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BENDROS ZINIOS APIE SANATORIJA

VieSoji jstaiga Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaras“ (toliau —
Sanatorija) jkurta 1990 m. sausio 26 dienos tuometinio Lietuvos TSR Sveikatos apsaugos
ministro Antano Vinkaus jsakymu Nr. 29. Sanatorija buvo pavadinta Respublikiniu Palangos
vaiky sveikatos centro vardu. Pirmuoju Centro, véliau Sanatorijos vyriausiuoju gydytoju buvo
paskirtas Zigmantas Paulauskas. Nuo 2020 mety spalio 1-os dienos Sanatorijai vadovauja
direktorius Saulius Deveikis.

Sanatorija yra didziausia ir vienintelé savarankiska vaiky gydymo jstaiga, kuri teikia
medicininés reabilitacijos paslaugas tik vaikams iki 18 mety amziaus Lietuvoje ir vienintele
vaiky medicininés reabilitacijos jstaiga esanti Vakary Lietuvoje. Sanatorijoje teikiamos antrinio
lygio medicininés reabilitacijos paslaugos bei kvalifikuotos ambulatorinés paslaugos.

Sanatorija teikia $iy profiliy paslaugas:

e I lygio fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo konsultacijas;

e Vaiky ambulatorinés reabilitacijos II (vaiky nervy sistemos ligy, vaiky judamojo -
atramos aparato pazeidimy, vaiky kvépavimo sistemos ligy, vaiky ausy nosies, nosies,
gerkleés ligy, vaiky virSkinimo sistemos ligy bei vaiky psichikos ir elgesio sutrikimy);

e Antrinés stacionarinés medicininés reabilitacijos II, antrinio stacionarinio antrinio
stacionarinio antirecidyvinio gydymo (vaiky nervy sistemos ligy, vaiky judamojo -
atramos aparato pazeidimy, vaiky kvépavimo sistemos ligy, vaiky ausy nosies, nosies,
gerklés ligy, vaiky virSkinimo sistemos ligy bei vaiky psichikos ir elgesio sutrikimy);

e Antrinés stacionarinés palaikomosios reabilitacijos II (vaiky nervy sistemos ligy, vaiky
judamojo - atramos aparato pazeidimy).

Sanatorijoje yra patvirtinta 300 viety vaiky stacionarinés medicininés reabilitacijos
paslaugoms teikti.

Siuo metu Sanatorijoje dirba 220 darbuotojai. I§ jy — 9 gydytojai, 45 medicininés
reabilitacijos specialistai, 8 medicininés reabilitacijos slaugytojos, 28 bendrosios praktikos
slaugytojos ir 11 bendrosios praktikos slaugytojy padéjéjos. Istaigos darbo organizavimo
funkcijas vykdo direktorius bei 6 struktiriniy padaliniy vadovai: direktoriaus pavaduotojas
reabilitacijai, vyriausiasis slaugos administratorius, vyriausiasis finansininkas, administravimo,
vidaus kontrolés bei vidaus medicininio audito ir iStekliy valdymo padaliniy vadovai.

2005 metais buvo jdiegta ir sertifikuota Kokybés vadybos sistema ir jteiktas sertifikatas,
patvirtinantis vadybos sistemos atitikty ISO 9001:2001 (LST EN ISO 9001:2001) standarto
reikalavimams. Kiekvienais metais atlickamas Kokybés vadybos sistemos prieziliros auditas
pagal LST ISO 9001:2015 standarta. Nei vienais metais nebuvo nustatyta neatitik¢iy tik buvo
teikiamos rekomendacijos. Kokybés vadybos sistema tobulinama pagal naujausius reikalavimus.

VADOVO ZODIS

Pastaryjy keliy mety VSI Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaras‘
veikla sékmingiausia per visa jstaigos 35-iy mety gyvavimo laikotarpj. Sj rezultata geriausiai
parodo pacienty pasitikéjimas jstaiga ir ¢ia dirbanciais specialistais. Kasmet aptarnaujame iki
penkiy tiikstanc¢iy pacienty, bendras lovadieniy skaicius 2025 metais pasieké 83 tikstancius.

Visos miisy organizacijos konsoliduoto darbo bei naujy j sanatorijos kolektyva jsiliejusiy
motyvuoty darbuotojy ir profesionaliy medicinos specialisty déka, pavyko pakelti paslaugy
kokybe 1 dar aukstesnj lygi ir drgsiai zengiant inovacijy keliu, praplésti jy asortimentg — Siai
dienai sanatorija ,,Palangos gintaras‘‘ pajégi suteikti vir§ 40 skirtingy procediiry vienu metu.
Ispiidingas ir finansinis jstaigos augimas: nuo 3,68 milijony eury 2019-aisiais iki 7,22 milijony
eury 2024-aisiais. Sis pajamy augimas nebuvo atsitiktinis — tai kryptingo ir nuoseklaus keliy
mety darbo ir teisingy strateginiy sanatorijos vadovybés sprendimy rezultatas. Sie skaiiai — tai
ne tik finansinis augimas, kadangi pelningai dirbdami ir nuolat generuodami idéjas apie tvarius




sprendimus savo vadybiniais sugebéjimais susikuriame galimybes investuoti ] pazangias
naujoves, modernig jranga bei sanatorijos personalo kvalifikacijos nuolatinj tobulé¢jima.

Pastarieji metai jstaigai tapo ypatingi modernizacijos prasme. 2022 - 2025 metais
jgyvendinti ambicingi infrastruktiiros projektai fundamentaliai pakeité sanatorijos veida: ketvirto
korpuso senojoje dalyje jrengta analogo Salyje neturinti sensoriné erdve, su tikslu teikti
sensorinés integracijos terapija, kuri labai svarbi vaiky reabilitacijoje, ypac turintiems raidos ir
elgesio sutrikimy.

Siekiant uZztikrinti pacienty su judéjimo negalig saugy judé¢jima, atnaujinta visa 5 ha
sanatorijos teritorijos infrastruktira — renovuoti visi senieji pés€iyjy takai (vir§ 250 m? ),
atnaujinta sovietinius laikus siekusi valgyklos grindy danga.

Bene didziausias ir tvariausias pastaryjy mety jstaigoje jgyvendintas projektas, tai
sanatorijos pacienty ir juos lydin¢iy asmeny naujos maitinimo sistemos jdiegimas. Remiantis
2023-12-03 Sveikatos apsaugos ministerijos atnaujintomis $vediSko stalo principo diegimo ir
maisto Svaistymo mazinimo priemoniy jgyvendinimo rekomendacijomis, nuo 2025 mety VSs]
Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijoje ,,Palangos gintaras® startavo pacienty maitinimas
SvediSko stalo principu. Sanatorija yra pirma ir kol kas vienintel¢ vaiky gydymo jstaiga Salyje
idiegusi § modelj. Kodél tai svarbu? Siuo ypaé tvariu sprendimu siekiame pagerinti pacienty,
juos slauganciy/lydin¢iy asmeny maitinimg bei ugdyti subalansuoto maisto vartojimo kultiirg ir
igidzius. Vaikai maitinami jaukioje, atnaujintoje valgykloje. Pacientai su specialiais poreikiais
gauna individualiai paruosta ir patiekta maista.

Sie visi poky¢iai yra tik dalis didesnio plano, diegiant inovatyvius technologinius ir
tvarius vadybos sprendimus ateityje. Miisy tikslas — ne tik modernizuoti infrastruktiira, bet ir
uztikrinti, kad kiekvienas vaikas Cia jaustysi jaukiai, saugiai ir patogiai. Prioritetas 2026 - 2030
metams, pacienty ir jy téveliy pasitenkinimas misy sanatorija, teikiant individualizuotas
paslaugas, kuriant draugiska, tvarig aplinkg ir ripestingg poziiirj. Pozityvus ir racionalus poziiiris
1 problemy sprendimus — stimulas darbuotojams biiti drasiems vykdant teigiamus pokycius
istaigoje ir veikti sanatorijos pacienty labui.

D¢l itemptos geopolitings situacijos, pandemijy grésmés sveikatos prieziliros sistema
patiria vis daugiau i$stikiy. Siekdama tobuléti ir reaguodama j $iy dieny aktualijas VS] Palangos
vaiky reabilitacijos sanatorija ,,Palangos gintaras“ kiekvienam konkreciam laikotarpiui iSsikelia
naujus tikslus. Esame parengg sanatorijos atsparumo grésmeéms priemoniy plang, kurj pasiruose
igyvendinti pritaikydami jstaigos infrastruktira ir mokydami darbuotojus nepertraukiamai
uztikrinti sanatorijos veiklg kriziy atvejais. 2026 - 2030 m. numatome investuoti ] moderniy
informaciniy sprendimy diegima, dirbtinio intelekto resursy iSnaudojimg, medicininés jrangos
modernizavima, infrastruktiiros pritaikyma Siuolaikiniy vaiky medicininés reabilitacijos paslaugy
poreikiams. Siuo tikslu i§ naujo perzitiréjome ir atnaujinome sanatorijos misija, vizija ir
vertybes.

Nuosirdziai tikiu, kad jstaigos darbuotojams glaudziai bendradarbiaujant su dalininku
(SAM), pacientais bei jy téveliais, sékmingai pavyks jgyvendinti 2026 - 2030 metams
uzsibréZtus sanatorijos strateginius veiklos tikslus ir tapti stipriausiu Salyje vaiky medicininés
reabilitacijos centru.

Direktorius Saulius Deveikis
MISIJA

Teikti kokybiskas, veiksmingas ir saugias medicininés reabilitacijos paslaugas,
pagrjstas paZangiausiomis technologijomis ir inovacijomis, uZtikrinant pacienty informacijos
privatuma, Zmogiskaja pagarbg ir orumg.

VIZIJA

Tapti moderniausia ir geriausiai Salies mazyjy pacienty ir jy tévy likescius
atliepiancia, individualizuotas reabilitacijos paslaugas, psichologing, socialing ir emocing parama
teikian¢ia asmens sveikatos priezitiros jstaiga.




VERTYBES

Skaidrumas

ATSAKOMYBE IR
PASITIKEJIMAS

EMPATIJA IR PROFESIONALUMAS
LYGYBE IR AUGIMAS
Tolerancija Tobulé&jimas
Pagarba Inovacijos

Bendradarbiavimas

Saziningumas
Pagalba

|sipareigojimas
visuomenei

STRATEGINIAI TIKSLAI 2026 - 2030 METAMS

UZztikrinti auks$ciausig teikiamy medicininés reabilitacijos paslaugy kokybe, plésti
paslaugy spektra, atliepiant pacienty lukescius;

Tapti gydymo jstaiga, kurioje patrauklu dirbti ir tobuléti, patenkinant darbuotojy
interesus ir poreikius, organizuoti darbuotojy kvalifikacijos kélimo mokymus orientuotus j etiska
bendravima su kolegomis ir pacientais, psichosocialinés aplinkos gerinimo klausimais;

Stiprinti jstaigos materialing bazg, uztikrinti efektyvia, skaidrig veikla, IT bei DI diegima
ir atsparumag grésmeéms.




Veiklos valdymas ir organizavimas PATVIRTINTA

V3] Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos
,Palangos gintaras* direktoriaus
2026-07-03 jsakymu Nr. JV-64

PRITARTA

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos 2026-07-03 Nr. 10-2245

VIESOSIOS ISTAIGOS PALANGOS VAIKU REABILITACIJOS SANATORIJOS

»PALANGOS GINTARAS“
VALDYMO STRUKTURA
Stebétoju taryba
Direktorius Gydymo taryba
Slaugos taryba
Medicinos etikos komisija
Vidaus kontrolés ir Direktoriaus Vyriausiasis Administravimo
medicininio audito pavaduotojas finansininkas padalinys
padalinys reabilitacijai ir slaugai
Infekciju kontrolés ir . | - ) | . . Itekliy valdymo
higienos prieZiiiros Reabilitacijos padalinys Apskaitos 11: biudzeto padalinys
padalinys padalinys
Slaugos ir pacienty

laisvalaikio uZimtumo
organizavimo padalinys

Maitinimo padalinys




VEIKLOS KONTEKSTAS

V3l ,,Palangos gintaras® pagrindinis finansavimo Saltinis — PSDF 1éSos
Pajamy bei sgnaudy struktiiros dinamika uz 2024 m. pateikta 1 — 2 pav. Pacienty skaicius pagal
teritorines ligoniy kasas uz 2024 m. pateiktas 3 pav.

PAJAMOS, tukst. Eur

» PSDF Finansavimo B Kitos

1 pav. PG duomenys

SANAUDOS 2024 m.
(be darbo uzmokescio ir Sodros)

610 32
W Atsargos

Komunalinés
Kitos veiklos
m Mokesciai
m Amortizacija

Remontas

MW Transportas
269 W Kitos

2 pav. PG duomenys




PACIENTU SKAICIUS PAGAL TERITORINES LIGONIU KASAS
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3 pav. PG duomenys

Pagal jstaigoje gydomas patologijas vyrauja kvépavimo, judamojo - atramos sistemos
ligos bei psichikos ir elgesio susirgimai. 2024 metais Siy trijy gydymo profiliy pacientai sudaré
apie 86,6 proc. nuo visy 2024 metais besigydziusiy sanatorijos pacienty skaiciaus.

PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO PROFIL]
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Didziausias pacienty skaicius 2024 metais gavo prioritetines stacionarines paslaugas, t.y
Reabilitacijos II gydymo paslaugas — tai sudaré apie 88,5 proc. visy pacienty. Neprioritetines




stacionarines paslaugas, t.y. palaikomosios reabilitacijos ir antirecidyvinio sanatorinio gydymo
paslaugas — sudaré¢ atitinkamai apie 3,3 ir 2,4 proc nuo visy sanatorijoje besigydanciyjy pacienty.

PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO RUS]

RIN(Priorit) SGG .P-al.reab.
w2019 912 3072 160
m 2020 396 1294 82
2021 556 1663 103
2022 855 2440 128
w2023 3192 3 155
m 2024 4126 0 156

S pav. PG duomenys

Y | -
Amb.Reab. Antirec.gyd. Komerciniai
62 12 34
56 12
66 12
104 2 15
200 93 13
254 110 15

V3] ,,Palangos gintaras® teikiamy paslaugy veiklos kokybei ir efektyvumui vertinti

svarbiis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. geguzés 21 d. jsakymu
Nr. V-482 patvirtinti Asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianc¢iy ambulatorines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliai. VS§]
,,Palangos Gintaras* vykdo nuolatine $iy rodikliy stebéseng bei priima sprendimus jy gerinimui.

uztikrinama stebésena

VSI ,,Palangos gintaras“ veiklos rezultaty vertinimo rodikliai, kuriems

Eil. Veiklos rezul.t at}; M ertinimo Siektina reikSmé ReikSmés faktas
Nr. rodikliai
Istaigos pragjusiy mety veiklos
l. ?ezultatq ataskaltOJg nurodytas paj amu Biiti nenuostolingai Nenuostolinga
ir sgnaudy skirtumas  (grynasis
pervirsis ar deficitas)
Istaigos sgnaudy darbo uzmokesciui
2. dalis 80 proc. 79,71 proc.
. q Istaigos sanaudy valdymo Valdymo
3. és;{ailsgos sanaudy valdymo  islaidoms i18laidoms dalis ne daugiau 18laidoms dalis
kaip 1,72 proc. sudaro 5,06 proc.
4 Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis | Isipareigojimy koeficientas 0.07
" | nuo metinio jstaigos biudZeto ne daugiau kaip 0,12 ’
Istaigoje taikomos kovos su korupcija Suteiktas
priemoneés, numatytos sveikatos Suteiktas Skaidrios asmens Skaidrios asmens
5. | apsaugos ministro tvirtinamoje sveikatos prieziiiros jstaigos sveikatos
Sveikatos prieziiiros srities korupcijos | vardas prieziliros jstaigos
prevencijos programoje vardas




Informaciniy technologijy diegimo ir 99,5 proc.
plétros lygis (pacienty elektroninés | Ne maziau kaip 95 proc. visy | epikriziy iSraSoma
registracijos sistema, jstaigos interneto epikriziy iSraSoma el. el. biidu;
svetainés  iSsamumas, darbuotojy budu(E003); Vaisty sgveiky
darbo  kriivio  apskaita, jstaigos | ASP], iSrasant e. receptus, tikrinimo
dalyvavimo elektroninéje sveikatos vaisty saveiky tikrinimo funkcionaluma
6. | sistemoje mastas) funkcionaluma naudoja pilna naudoja pilna
apimtimi; apimtimi;
Daugiau nei 55 proc. jstaigos Visi jstaigos
gydytojy deklaruoja gydytojai
apsilankymo laikus per IPR deklaruoja
IS apsilankymo
laikus per IPR IS
7. | Absoliutaus likvidumo rodiklis Nuo 0,5 iki 1 5,1
8. | Konsoliduoty viesyjy pirkimy skaicius Ne maziau kaip 2 2
Istaigos patirtos sgnaudos asmens | Ne maziau kaip 0,50 proc.
9. | sveikatos  prieziliros specialisty |  istaigos darbo uzmokescio 0,19
profesinés kvalifikacijos tobulinimui sanaudy
10. i?iiliisé\i/(l)dgll?;gs darbo Ne mazesnis nei 10 proc. 18 proc.
Parengtas ir patvirtintas Smurto ir 2024-03-22 Vs]
priekabiavimo prevencijos politikos Palangos vaiky
igyvendinimo veiksmy planas 2024- reabilitacijos
2027 m. Parengtas ir patvirtintas sanatorijos
.. . ,Palangos
Smurto ir priekabiavimo . .
o " gintaras
1. prevencijos politikos ; .
igyvendinimo veiksmy planas | . direktoriaus
2024 — 2027 m. isakymas Nr. [V-
32 ,,Dél 2024
mety tobulinimo
plany ir programy
patvirtinimo**
Nepageidaujamy jvykiy asmens . . . Taip, per 2024 m.
12. istailggojge regijstra:/}im;‘s/y ! lsta} gd ItegIStI'L}O_]a . uifeg%struoti 38
nepageidaujamus jvykius ..
atvejal
Istaigos gydytojy ir slaugytojy darbo 42 proc., nes
uzmokescio santykis Siltojo sezono
Slaugytojo vidutinis darbo metu, padidéjus
13 uzmokestis ne maZesnis kaip | pacienty skaiciui,
' 50 proc. gydytojo vidutinio | did¢jo ir jstaigoje
darbo uzmokescio dirbanciy
gydytojy virs
kriivis

Pacienty pasitenkinimo tyrimas yra vienas i§ paslaugy kokybés ir efektyvumo vertinimo

rodikliy. Pacienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis atlickamas anketuojant pacientus
Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintomis formomis. Nuo 2024 m. rugsé¢jo 1 d. pasikeité
asmens sveikatos prieZiliros paslaugy vertinimo ankety pasitenkinimo koeficiento skaiciavimas.

Per 2024 m. pacienty, gavusiy stacionarines reabilitacijos paslaugas, pasitenkinimo

koeficientas buvo 90,35 proc., o gavusiy ambulatorines reabilitacijos paslaugas, pasitenkinimo
koeficientas — 92,83 proc.




Darbuotojy kaitos dinamika 2022— 2024 m.

Darbuotojai 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Darbuotojy skai¢ius i viso: 192 194 212
I3 jy: Gydytojai 9 8 8
IS jy FMR gydytojai 3 3 3
Med. specialistai, turintys aukstajj iSsilavinima 17 21 25
Med. specialistai, turintys spec. vidur. i§silavinimg 23 26 28
Slaugos specialistai 34 33 34
Administracijos darbuotojai 19 21 21
Kitas personalas 90 86 96

SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés Silpnybés
— Didziausia vaiky reabilitacijos sanatorija Salyje — Ribotos galimybés plésti infrastruktiirg-
— Patyre ir aukstos kvalifikacijos specialistai seni  pastatai, neracionalus  patalpy
— Idiegta kokybés vadybos sistema pagal LST EN | iSplanavimas, jas sunku pritaikyti teikti
ISO 9001:2015 standarta Siuolaikines reabilitacijos paslaugas,

— Sanatorija yra Nacionalinés Sanatorijy ir
Reabilitacijos Istaigy Asociacijos naré

— Privilegijuota sanatorijos geografiné padétis-
kurortiné zona ir pajiiris, patogi jstaigos vieta

automobiliy stovejimo viety trikumas

— Nepakankamas darbuotojy démesys
mokymams, vidinés motyvacijos stoka
tobuléti ir daryti pokycius organizacijoje

Galimybés

Grésmés

Sanatorijos pastaty modernizavimas ir teritorijos
Salia racionalesnis iSnaudojimas naujai veiklai;

— Aktyvesnis  bendradarbiavimas su MR
paslaugas vaikams teikianc¢iomis Salies ir
uzsienio  sveikatos  prieziros  jstaigomis,
dalinantis idéjomis bei geraja praktika.

— Finansavimo 1§ jvairiy fondy galimybeés

Ekonominés ir  politinés  aplinkos
pasikeitimai, galintys turéti pacientams ir
jstaigai visapusisky neigiamy pasekmiy,
nepamatuoto ir skuboto prijungimo prie
nerentabilios gydymo jstaigos atveju,

— Kvalifikuoty specialisty triikumas;

— Per mazas, ribotas PSDF biudzetas
reabilitacijos paslaugy finansavimui

10




STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Vadovaujantis patvirtintu sveikatos apsaugos ministerijos strateginiu veiklos planu 2025-
2027 metams, parengtas sanatorijos ,,Palangos gintaras* strateginis veiklos planas 2026 - 2030
metams.

2026 — 2030 mety VS] Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos
Palangos Gintaras strateginiai tikslai:

1. Strateginis tikslas
UZtikrinti aukSciausig teikiamy paslauguy kokybe, plésti paslaugy spektra,
atliepiant pacienty liikes¢ius

1.1 Uzdavinys
Didinti pacienty pasitenkinimg teikiant tik kokybiskas ir saugias
medicininés reabilitacijos paslaugas jstatymo nustatytais terminais

1.2 uzdavinys
UZztikrinti siektiny veiklos ir finansiniy rezultaty rodikliy vykdyma, skaidria
istaigos veikla, finansiniy iStekliy planavima, kontrole ir valdyma

1.3 uzdavinys
Plésti teikiamu paslaugu spektra, bendradarbiavimg su KU (alternatyvios
medicinos paslaugy plétrai), kitais vaiky medicininés reabilitacijos centrais

1.4 uzdavinys
Atnaujinti medicining jranga, siekiant jos atitikties Siuolaikinéms vaiky
reabilitacijos paslaugoms teikti ir aukStos aptarnavimo kokybés uztikrinimui

2. Strateginis tikslas
Tapti gydymo jstaiga, kurioje patrauklu dirbti ir tobuléti, patenkinant

visus darbuotojy interesus ir poreikius

2.1 uzdavinys
Patrauklaus darbdavio ivaizdZio kiirimas ir puikiy darbo salygu
darbuotojams uZtikrinimas

2.2 uzdavinys
Pritraukti motyvuotus medicinos darbuotojus bei kity srifiy specialistus

2.3 uzdavinys
Ugdyti darbuotoju kompetencijas ir skatinti nuolatinj juy tobuléjimg

2.4 uzdavinys
Sukurti daugiau vertés jstaigai, gerinant veiklos procesus, komunikacija ir
aplinka darbuotojams
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3. Strateginis tikslas
Stiprinti jstaigos materialine baze, uztikrinant inovatyviu technologiju
bei DI diegimg ir atsparuma grésméms

3.1 uzdavinys
Atsinaujinanciy energijos iStekliu(,,Zalioji energija) panaudojimas

3.2 uzdavinys
UZtikrinti nepertraukiama veikla ekstremaliy situacijy metu:
modernizuoti jstaigos kompiuterinj tinkla, orientuots j darbo efektyvumo
gerinimg ir TIS2/NIS2 direktyvos reikalavimy jgyvendinimg

3.3 uzdavinys
Racionaliai valdyti ir plétoti istaigos infrastruktiiros objektus

STRATEGINIU PLETROS INICIATYVU PLANO IGYVENDINIMO ETAPAI

Strateginio plétros plano jgyvendinimas yra numatomas 2026 - 2030 mety
periodu, taciau jgyvendinimg galima skirstyti ] tris etapus, kuriy metu didZiausias
démesys yra skiriamas atskiriems prioritetams:

> 2026 metais didziausias démesys turi biti skiriamas pasirengimui
nepertraukiamai veiklai ekstremaliy situacijy ir kriziy metu, sanatorijos IT
modernizavimui ir suplanuoty 2025 metais projekty igyvendinimui: IV-ojo
korpuso (naujosios dalies) kapitalinis remontas, naujy sporto aiksteliy ir terenkiiro
trasos sanatorijos teritorijoje jrengimas.

> 2027 - 2028 metais numatytas prioritetas didinti patrauklumg jstaiga
pleciant nejgaliyjy reabilitacines paslaugas, aplinkos prieinamumag- sensorinio sodo
jrengimas. Taip pat Siame etape planuojama didelj démesj skirti Zmogiskojo
kapitalo stiprinimui, su tikslu pritraukti naujus motyvuotus medicinos specialistus ]
sanatorijg, kurioje patrauklu biity dirbti ir sudarytos puikios salygos tobuléti.

> 2029 - 2030 metais didZiausias démesys bus skirtas inovatyviy
technologijy ir DI diegimui bei materialinés bazés gerinimui. Taip pat darbuotojy
poreikiy ir likesCiy identifikavimui, kuriant jstaigos viding kultiirg, tobulinant
darbuotojy skatinimo ir pripaZinimo sistemg.

Zemiau pateiktame detalizuotame strateginiame veiklos plane yra pateiktos
strateginiy plétros iniciatyvy jgyvendinimo priemonés.
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STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO VEIKSMU PLANAS IR PRIEMONES:

1 Strateginis tikslas

Uztikrinti auks¢iausia teikiamuy medicininés reabilitacijos paslaugy kokybe, plésti paslaugy spektra, atliepiant

pacienty likescius

1.1. Uzdavinys

Didinti pacienty pasitenkinimg teikiant tik kokybiskas ir saugias medicininés reabilitacijos paslaugas jstatymo nustatytais

terminais

1.1.1 Priemonés

Vertinimo Kriterijai

Metai/ siektinas rodiklis/

procentas Organizatoriai, vykdytojai LéSos
2026 2027- 2029-
2028 2030
1.1.1.1. Atlikti anketines Gauty uzpildyty ankety skaicius 80 85-90 90-95 | Vidaus medicininio audito _
pacienty apklausas (proc.) grupés vadovas, vyriausiasis
Pacienty pasitenkinimas gautomis 95 96-97 98-99 | slaugos administratorius _
paslaugomis (proc.)
1.1.1.2. Irengti sanatorijos Irengtas sanatorijos teritorijoje 80 20 Direktorius, pavaduotojas 200 000 Eur
teritorijoje sensorinj soda sensorinis sodas reabilitacijai, (ES 1é50s)
vyr. kineziterapeutas
1.1.1.3. Gerinti Atnaujinty baldy skaicius 60 20 20 Vyriausiasis slaugos 120 000 Eur
pacienty/slauganc¢iy asmeny administratorius, tkio (nuosavos
apgyvendinimo paslaugas reikaly tvarkytojas 1éSos)
1.2. Uzdavinys Utztikrinti siektiny veiklos ir finansiniy rezultaty rodikliy vykdyma skaidria jstaigos veikla, finansiniy iStekliy
planavima, kontrole ir valdyma
1.2.1. Priemonés Vertinimo Kkriterijai Metai/ siektinas rodiklis . . . - .y
Organizatoriai, vykdytojai LéSos

(santykis, procentas ar pan.)

2026 2027- 2029-
2028 2030
1.2.1.1. Uztikrinti efektyvy | Praéjusiy mety veiklos rezultaty Direktorius, vyriausiasis
sanatorijos valdyma ataskaitoje nurodytas pajamy ir Nenuost | Nenuo- | Nenuo- | finansininkas, padaliniy
sanaudy skirtumas - grynasis olinga | stolinga | stolinga | vadovai )
pervirsis
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1.2.1.2. MaZinti

Sumazéjes nepageidaujamy jvykiy

Vidaus medicininio audito

nepageidaujamy jvykiy skaicius (vnt.) 10 15 15 grupés vadovas, vyriausiasis -

skaiciy slaugos administratorius

1.2.1.3. Mokamy paslaugy | Mokamy paslaugy jkainiy Administravimo padalinio

ikainiy kontrol¢ ir perzitira | stebésena, aktualiy mokamy 1 1 1 vadovas, vyriausiasis )
paslauguy papildymas/jtraukimas finansininkas
(vnt.)

1.2.1.4. Islikti skaidriai Vykdyti konsoliduotus pirkimus ViesSyjy pirkimy

jstaigai (vnt.) 4 5 6 organizatorius, padaliniy -

vadovai

1.3. Uzdavinys

Plésti teikiamy paslaugy spektra, bendradarbiavima su KU (alternatyvios medicinos paslaugy plétrai), kitais vaiky MR

centrais

1.3.1. Priemonés

Vertinimo Kriterijai

Metai/ siektinas rodiklis
(santyKkis, procentas ar pan.)

Organizatoriai, vykdytojai LéSos
2026 2027- 2029- | Direktoriaus pavaduotojas
2028 2030 | reabilitacijai 300 000 Eur

- —— (nuosavos
1.3.1.1. Naujy paslaugy Planuotos sumos jsisavinimas 20 60 20 1630s)
jtraukimas j sanatorijos (proc.)
teikiamy paslaugy Ambulatorinés vaikuy raidos
asortimenty (licencijos sutrikimy ankstyvosios
gavimas, sutarties su TLK | reabilitacijos (toliau — VRSAR)
pasiraSymas, patalpy paslaugy teikimas: i$pléstiniy 100

remontas, specialisty
paruoSimas, priemoniy
pirkimas)

specialisty komandos
konsultacijos, Vaiky raidos A,
Vaiku raidos B

1.4 .Uzdavinys

Atnaujinti medicining jranga, siekiant jos atitikties Siuolaikinéms vaiky reabilitacijos paslaugoms teikti ir aukstos

aptarnavimo kokybés uztikrinimui

1.4.1. Priemonés

Vertinimo Kkriterijai

Metai/ siektinas rodiklis
(santykis, procentas ar pan.)

2026

2027-

2029-

Organizatoriai, vykdytojai

LéSos
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2028 2030
1.4.1.1. Inovatyvi jranga: Planuotos sumos jsisavinimas Direktoriaus pavaduotojas 80 000 Eur
Interaktyvios grindys; Nu (proc.) reabilitacijai, vyr. (nuosavos
Step treniruoklis, kity naujy 50 50 kineziterapeutas, vieSuju 1éSo0s)
priemoniy jsigijimas teikti pirkimy organizatorius
medicining reabilitacijg
1.4.1.2. Sanatorijos
teritorijoje lauko priemoniy,
skirty penkiy pojuciy 50 000 Eur
stimuliavimui, jsigijimas (nuosavos
(stupynés skirtos nejgaliems, 80 20 16%0s)
batutai, lie¢iamos, garsus
skleidziancios ir kt spec.
elementai) nejgaliesiems |
neurosensorinj soda
1.4.1.3. Atnaujinti Halo 30 000 Eur
terapijos jranga (kédes, 100 (nuosavos
stalai, spintos, gultai) 1é50s)

2. Tikslas

Tapti gydymo jstaiga, kurioje patrauklu dirbti ir tobuléti, patenkinant darbuotojy interesus ir poreikius

2.1. Uzdavinys

Patrauklaus darbdavio jvaizdzio kiirimas ir puikiy darbo salygy darbuotojams uZtikrinimas

2.1.1. Priemonés

Vertinimo Kriterijai

Metai/ siektinas rodiklis
(santyKkis, procentas ar pan.)

2026 2027- 2029-
2028 2030
2.1.1..1.. Darbl'lot‘ojq Planuotos sumos jsisavinimas Padaliniy vadovai 25 000 Eur
poreikiams pritaikytos (proc.) 100 (nu0savos
aplinkos kiirimas (Poilsiui 1650s)
skirty patalpy atnaujinimas)
2.1.1.2. Uztikrinti aiSkia Profesiniu mokymuy kvalifikacijos 30 30 40 50 000 Eur
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karjeros galimybiy ir kélimo rodiklis (proc.) (nuosavos
profesinio augimo sistema 1éSos)
Smurto ir priekabiavimo mokymy
kvalifikacijos kélimo rodiklis 60 60 60
(proc.)
Psichosocialinés rizikos vertinimo
ir valdymo mokymy kvalifikacijos 25 25 25
kélimo rodiklis (proc.)
2.2. Uzdavinys Pritraukti motyvuotus medicinos darbuotojus bei kitu sri¢iy specialistus
2.2.2. Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis
(santykis, procentas ar pan.) Organizatoriai, vykdytojai LéSos
2026 2027- 2029-
2028 2030
2.2.2.1. Apmokéti studijy Pritraukty studenty skaicius per Padaliniy vadovai 20 000 Eur
dalj metus (nuosavos
0 1 2 oy
1éSos)
2.2.2.2. Organizuoti Organizuoty ekskursijy skaicius Padalinio vadovai,
ekskursijas po sanatorija, rinkodaros specialistai
.3 2 2 3 -
supazindinant su darbu
jstaigoje
2.3. Uzdavinys Ugdyti darbuotojuy kompetencijas ir skatinti nuolatinj juy tobuléjima
2.3.1. Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis
(santykis, procentas ar pan.) Organizatoriai, vykdytojai LéSos
2026 2027- 2029-
2028 2030
2.3.1.1. Skatinti darbuotojy | Darbuotojy pasitenkinimo Padaliniy vadovai
jsitraukima, pasitilant apklausos rezultatai (proc. 90 95 95 )
papildomas motyvavimo patenkinty).
priemones (pvz. lanksty




darbo grafika, mokymus,
komandos stiprinimo
veiklas)

2.4. Uzdavinys

Sukurti daugiau vertés jstaigai, gerinant veiklos procesus, komunikacija ir aplinkg darbuotojams

2.4.1. Priemonés

Vertinimo Kriterijai

Metai/ siektinas rodiklis
(santyKkis, procentas ar pan.)

IStekliy valdymo
padalinio vadovas, kity

2027 - padaliniy vadovai,
2026 2028 2029 - 2030 energetikas- inZinierius
2.4.1.1. Darbo riiby Planuotos sumos jsisavinimas 15000 Eur
atnaujinimas (proc.) 30 30 40 (nuosavos
1é50s)
o p utq_ & 50 50 (nuosavos
poilsio zonos (riisys) .y
T 1éSos)
kapitalinj remonta
2.4.1.3. Idiegti LEAN
sistema siekiant geresniy 100 000 Eur
.. . 0 50 50
rezultaty, mazinant vertés (nuosavos
nekuriantj darba-§vaistyma 1éS0s)
2.4.1.4. Kondicionavimo 50 000 Eur
sistemy jrengimas 20 50 30 (nuosavos
1éS0s)

3. Tikslas

Stiprinti jstaigos materialine baze uZtikrinant inovatyviu technologiju, DI diegimg ir atsparumg grésméms

3.1. Uzdavinys

Atsinaujinanciy energijos iStekliu(,,Zalioji energija“) panaudojimas

3.1. Priemonés

Vertinimo Kriterijai

Metai/ siektinas rodiklis

(santyKkis, procentas ar pan.) Organizatoriai, Ly
2027- vykdytojai Lésos
2026 2028 2029- 2030
3.1.1. 550 kW galingumo Saulés elektrinés jrengimas (proc.) IStekliy valdymo 275 000 Eur
) .2 . 0 0 100 . e
saulés elektrinés jrengimas, padalinio vadovas, (ES 1éSos)




patenkinantis vidutinj
metinj elektros energijos
suvartojima

energetikas - inZinierius

3.2. Uzdavinys

UZztikrinti nepertraukiamg veiklg ekstremaliy situaciju metu: modernizuoti jstaigos kompiuterinij tinkla,
orientuota j darbo efektyvumo gerinima ir TIS2/NIS2 direktyvos reikalavimy jgyvendinima

3.2.1. Priemonés

Vertinimo Kriterijai

Metai/ siektinas rodiklis

(santykis, procentas ar pan.) Organizatoriai, Létos
2027- vykdytojai
2026 2028 2029- 2030
3.2.1.1. Tinkamai pasirengti Uztikrinti Kibernetinio saugumo Administravimo
nepertraukiamai veiklai priemoniy, taisykliy nustatyma 20 70 10 padalinio vadovas, IT 120 000 Eur
ekstremaliy situacijy metu pagal TIS2 direktyvos specialistai (nuosavos
reikalavimus( I'T medZiaga) 1éS0s)
Techninés ir programinés jrangy Administravimo 80 000 Eur
atnaujinimas 20 40 40 padalinio vadovas, IT (nuosavos
specialistai 1éS0s)
Organizuoti iSorinius ir vidinius Administravimo 5000 Eur
darbuotojy mokymus bei pratybas 2 2 1 padalinio vadovas, IT (nuosavos
(vnt.) specialistai 1éS0s)
3.3. Uzdavinys Racionaliai valdyti ir plétoti istaigos infrastruktiiros objektus
3.3.1. Priemonés Vertinimo Kriterijai Metai/ siektinas rodiklis
(santykis, procentas ar pan.) Organizatoriai, .
2026 | 2927 | 2029-2030 vykdytojai e
2028 ]
3.3.1.1. Atlikti IV korpuso Planuotos sumos jsisavinimas IStekliy valdymo 630 000 Eur
nerenovuotosios dalies (proc.) 80 20 padalinio vadovas, (nuosavos
kapitalinj remonta energetikas- inZinierius, 1éSo0s)
3.3.1.2. Atlikti IV korpuso kiti padalinio specialistai {309 g9 Eur
koridoriy, laiptiniy remontg (nuosavos
bei jrengti keleivinj liftg 50 50 1éSos,
planuojama
sudaryti
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3.3.1.3. Atlikti II-IIT korpusy
kambariy/palaty grindy bei
sieny remonto darbus

50

50

rezerva is
ankstesniy
mety
sukaupto
pervirsio)

3.3.1.4. Atlikti maisto
padalinio laiptiniy ir keltuvy
renovacijos darbus

35

65

70 000 Eur
(nuosavos
1éSos)

3.3.1.5. Irengti lauko tinklinio
ir kvadrato zaidimo aiksteles,
paklojant lauko tinkliniui Zaisti
skirta danga, Salia jau jrengtos
krepSinio aikstelés

100

50 000 Eur
(nuosavos
1éSos)

10 000 Eur
(nuosavos
1eS0s)
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STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS IR STEBESENA, RIZIKU
VALDYMAS

. Strategija jgyvendinama per metinius sanatorijos struktiiriniy padaliniy veiklos
planus, kuriuose detaliai aprasomi priemoniy vykdymo veiksmai ir darbai,
pateikiami jy jvykdymo terminai ir atsakingi vykdytojai, preliminariai
pateikiamos reikalingos papildomos islaidos.

. Sanatorijos struktiirinio padalinio vadovas yra atsakingas uZ metinio padalinio
veiklos plano parengimg pagal strateginio veiklos plano nuostatas ir pateikima
sanatorijos direktoriui iki kiekvieny mety sausio 1 d.

. Uz padaliniy veiklos plany vykdymo kontrole yra atsakingi padaliniy vadovai
pagal kuruojamg sritj, kurie tarpinius veiklos plany vertinimus atlieka kartg per
ketvirt], esant poreikiui — teikiami sitilymai sanatorijos direktoriui d¢l veiklos
plano koregavimo.

. Strategijos jgyvendinimo stebésena vykdoma per metines struktiiriniy padaliniy
veiklos plano jgyvendinimo ataskaitas.

. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo rizikos bus suvaldomos tokiomis

priemonémis:

5.1. planuojant alternatyvius iSteklius;

5.2. stiprinant komunikacija;

5.3. stiprinant procesy valdyma;

5.4. reguliariai vertinant procesy eigg ir taikant korekcines priemones.

. Teise inicijuoti strategijos veiklos plano keitimg turi sanatorijos direktorius, kiti

administracijos darbuotojai ir struktiriniy padaliniy vadovai, atsizvelgdami ]

reikSmingus sanatorijos 1Sorés ir vidaus veiksniy pokycius:

6.1. veiklg reglamentuojanciy teisés akty pokycius;

6.2. esminius ekonomings situacijos pokycius, sglygojancius sanatorijos pajamy
/ sgnaudy pokycius;

6.3. neigiamus sanatorijos struktiiriniy padaliniy veiklos rezultatus (nejvykdomi
metiniai veiklos planai ir nepasiekiami laukiami rezultatai);

6.4. neigiamus sanatorijos struktiiriniy padaliniy veiklos finansinius rezultatus;

6.5. stichines nelaimes;

6.6. kitus reikSmingus pokycius.
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