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1. VSI PALANGOS VAIKU REABILITACIJOS SANATORIJOS
~PALANGOS GINTARAS“ VADOVO ZODIS

VieSoji jstaiga Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaras® yra Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos i§ valstybés turto ir 1éSy jsteigta vieSoji asmens sveikatos priezitiros
ne pelno siekianti jstaiga, teikianti sveikatos prieziliros paslaugas pagal sutartis su Valstybine
ligoniy kasa (VLK) prie Sveikatos apsaugos ministerijos (SAM) ir kitais uzsakovais.

Pagrindiniai Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaras“ (toliau Sanatorija)
uzdaviniai yra teikti medicininés reabilitacijos paslaugas asmenims iki 18 mety, atvykstantiems
baigti gydymo po sunkios ligos arba traumos. Ligoniai iki 8 mety arba su negalia gydosi kartu su
slauganc¢iu asmeniu. Sanatorija uztikrina tinkamos, efektyvios ir saugios sveikatos priezitros
teikimo salygas, kurios atitinka Europos Sajungos standartus, siekia jdiegti naujausias gydymo
metodikas, tobulina gydymo procesa ir racionaliai naudoja 1éSas bei iSteklius, uztikrina personalo
kvalifikacijos tobulinima, plétoja socialines garantijas dirbantiesiems. Sanatorija optimaliai tenkina
reabilitacijos paslaugy poreikj Salyje bei uztikrina tokiy sveikatos priezitiros paslaugy prieinamuma.

Sanatorija yra didZiausia asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti vaikams stacionarines
medicininés reabilitacijos paslaugas Baltijos Salyse ir Lietuvoje bei vienintelé Salies vakary regione.

V3] Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaras‘‘ veikla 2025 metais buvo
finansiskai sékmingiausia per visg 35-iy mety jstaigos gyvavimo laikotarpj: finansinis jstaigos
pajamy augimas nuo 3,68 milijony eury 2019 metais (metai iki Covid-19) Sokteléjo iki 8,49
milijony eury 2025-aisiais. Sis pajamy augimas nebuvo atsitiktinis — tai kryptingo ir nuoseklaus
pastaryjy mety darbo, gerinant ir pleciant paslaugy apimtis (Siai dienai sanatorija Palangos gintaras
pajégi suteikti vir§ 40 skirtingy procediiry vienu metu), didinant sanatorijos Zinomuma bei teisingy
jstaigos vadovybeés strateginiy sprendimy rezultatas. Sie skai¢iai — tai ne tik finansinis augimas,
kadangi tik pelningai dirbdami susikuriame ir uZsitikriname galimybes toliau investuoti j paZangias
naujoves, modernig jranga, naujy darbuotojy pritraukimg ir viso personalo kvalifikacijos nuolatinj
tobuléjima.

Per 2025 metus sanatorija suteiké paslaugas beveik penkiems tukstanciams (4881) mazyjy
pacienty, bendras lovadieniy skaicius gerokai virsijo 80 tiikstanciy, apgyvendinome 2795 pacientus
slaugiusius asmenis.

DzZiugina faktas, kad pastarieji keli metai didéja pacienty skaicius, atvykstanciy reabilitacijai
Saltuoju mety laiku, taip eliminuojant iki Covid-19 pandemijos laikmecio $iai sanatorijai biidinga
sezoniSkuma. Per penkis 2025 metais rudens-Ziemos ménesius aptarnavome beveik du tukstancius
mazyjy pacienty i$ visos Lietuvos. IS Siy skai¢iy matyti, kad pasitikéjimas mumis didéja i§ visy
Salies regiony gydytojy, siuncian¢iy pacientus reabilitacijai ] miisy sanatorijg Saltuoju metu laiku,
taip pat ir 1§ pacienty téveliy, pasirenkanciy jy vaiky reabilitacijai buitent miisy gydymo jstaigg.

2025 metais, dalyvaujant Sveikatos apsaugos ministerijai (SAM), Valstybinei ligoniy kasai
(VLK), Registry centrui, aktyviai prisidéta prie medicininés reabilitacijos jsakymy tobulinimo, kad
medicininés reabilitacijos paslaugos biity uztikrinamos ir lengvai pasiekiamos visiems Lietuvos
vaikams. Sanatorija jau keleta mety taiko pacienty vizity generavimg profiliavimo metodu pagal
ligy profilius. Taip vykdydami pacienty registravimg uztikriname, kad visy ligy profiliy pacientai
turéty vienodas teises ] reabilitacin] gydyma. Sveikatos apsaugos ministerijai (SAM) pritarus miisy
Jstaigos §iai sukurtai pacienty registravimo sistemai, profiliavimo praktika nuo 2025 mety pradéta
taikyti iSankstingje pacienty registravimo informacinéje sistemoje (IPR IS) visos Salies mastu.
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Sklandziai vykdyti jsipareigojimai pagal 2025 mety sutart] su Valstybine ligoniy kasa (VLK),
leido mety pabaigoje visiems sanatorijos darbuotojams iSmokéti premijas bei surengti motyvacinj
renginj - Kalédinius pusrycius. Ple¢iamos vaiky medicininés reabilitacijos paslaugos, didinamas
darbuotojy darbo uzmokestis ir gerinamos darbo salygos, leidzia pritraukti reikalingus specialistus.
Kurdami palaikanc¢ig ir motyvuojanciag aplinka, mes uztikriname, kad visi sanatorijos darbuotojai
jaustysi jvertinti ir gerbiami.

Pastarieji metai ,,Palangos gintarui" tapo ypatingi modernizacijos prasme. Jgyvendinti
ambicingi infrastruktiiros projektai fundamentaliai pakeité sanatorijos veidg. 2025 metais startavo
bene tvariausias ir didZiausias per pastaruosius kelis metus jgyvendintas projektas — sanatorijos
pacienty ir juos slauganciy asmeny, savitarnos principu gristas naujos maitinimo sistemos
idiegimas. Remiantis 2023-12-03 Sveikatos apsaugos ministerijos atnaujintomis $vediSko stalo
principo diegimo ir maisto §vaistymo mazinimo priemoniy jgyvendinimo rekomendacijomis, nuo
2025 mety sausio ménesio VS| Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijoje ,,Palangos gintaras®
pradétas taikyti pacienty maitinimas savitarnos principu. Kodél tai svarbu? Siuo ypaé¢ tvariu
sprendimu siekiame pagerinti pacienty, juos slauganciy/lydin¢iy asmeny maitinimg bei ugdyti
subalansuoto maisto vartojimo kultiirg ir jgiidzius. Valgiai ruoSiami ¢ia pat, miisy sanatorijos
virtuvéje, naudojant modernesne jranga. Kiekvieng dieng sitilome jvairiy patiekaly pasirinkima,
pritaikyta auganc¢iam vaiko organizmui, o valgiarastj sudaro profesionali sanatorijos dietisté. Vaikai
maitinami atnaujintoje valgykloje. Pacientai su specialiais poreikiais gauna individualiai paruostg ir
patiekta maista.

Sie poky¢iai yra tik dalis didesnio plano, diegiant inovatyvius technologinius ir tvarius
vadybos sprendimus. Misy tikslas — ne tik modernizuoti infrastruktiira, bet ir uztikrinti, kad
kiekvienas vaikas miisy sanatorijoje jaustysi jaukiai, saugiai ir patogiai. Kiekviena investicija yra
apgalvota ir nukreipta | mazyjy pacienty gerove, tuo tikslu 2025 mety eigoje atlikome kapitalinj
vertikaliy voniy patalpy remonta, ¢ia atnaujinome visg reikiamg jranga, o stengdamiesi biiti atviri
inovacijoms vieni pirmyjy Salyje idiegéme inovatyvy, automatizuota bégimo takelj po vandeniu.

Siekdama tobuléti ir reaguodama j Siy dieny aktualijas VS| Palangos vaiky reabilitacijos
sanatorija ,,Palangos gintaras* kiekvienais metais iSsikelia naujus tikslus.

2026 metais didziausig démes] numatyta skirti $iy veikly ir projekty jgyvendinimui:

Sanatorijos visapusiSko pasiruoSimo atsparumo grésméms ir pasirengimo veiklai, bet kokiy
ekstremaliy situacijy metu uztikrinimui;
Kibernetinio saugumo priemoniy jsigijimui, taisykliy nustatymui ir jgyvendinimui jstaigoje-TIS2
direktyvos reikalavimy uztikrinimui;
Pasiruo$imui naujy vaiky reabilitacijos paslaugy teikimui jstaigoje;
Naujy sporto aiksteliy jrengimui pacienty laisvalaikio praleidimui;
IV-to korpuso naujosios dalies kapitalinio remonto uzZbaigimas;
VisapusiSkas Sanatorijos internetinés svetainés www.palangosgintaras.lt atnaujinimas.
Mano kaip vadovo — lyderio pagrindinis uzdavinys, sukurti sanatorijos strateginiy tiksly 2026

metais jgyvendinimo kultiirg organizacijoje, kuri jgalinty kiekvieng komandos narj prisidéti prie
istaigos 2026 mety siekiy igyvendinimo, kad visi i$sikelti tikslai ir uzdaviniai biity pasiekti.

Vs Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos direktorius Saulius Deveikis


http://www.palangosgintaras.lt/

2. ISTAIGOS VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

VIZ1JA

Tapti moderniausia ir geriausiai Salies mazyjy pacienty ir jy tévy lukescius atliepiancia,
individualizuotas reabilitacijos paslaugas, psichologing, socialing ir emocing paramg teikiancia
asmens sveikatos prieziliros jstaiga.

MISIJA

Teikti kokybiskas, veiksmingas ir saugias medicininés reabilitacijos paslaugas, pagrjstas
pazangiausiomis technologijomis ir inovacijomis, uZztikrinant pacienty informacijos privatuma,
zmogiskaja pagarbg ir oruma.

VERTYBES
EMPATIJA IR PROFESIONALUMAS ATSAKOMYBE IR
LYGYBE IR AUGIMAS PASITIKEJIMAS
Tolerancija Tobuléjimas SgZiningumas
Pagarba Inovacijos Pagalba
Skaidrumas Bendradarbiavimas Isipareigojimas
visuomenel

3. KIEKYBINIU IR KOKYBINIU RODIKLIU APIBENDRINIMAI

Istaigos dalininkas yra Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija ir jos jnasas
yra 34 333,33 Eur per 2025 metus nepakito.

Sanatorija 2025 metais dirbo pelningai, pajamy ir sagnaudy skirtumas buvo 313 633,94 Eur

pervirsis.
Istaigos pajamos 2025 metais buvo 8 493 274 Eur (2024 metais 7 222 459 Eur) arba 1 270 815 Eur
didesnés negu 2024 metais.
2025 metais Sanatorija jsigijo ilgalaikio turto uz 106 430,92 Eur:

- Virtuvés jranga — 23 613,15 Eur;

- Medicininé jranga — 39 348,78 Eur;

- Traktorius su priedais — 27 099,99 Eur;

- Kitas ilgalaikis turtas — 16 369,00 Eur;

Finansavimo pajamos — 128 347,30 Eur ( 2024 m. - 111 592,64 Eur).



Istaiga per 2025 metus pasiras$¢ 5 paramos sutartis, bei i§ réméjy gavo 2 200 Eur finansing
parama, kuri buvo skirta jstaigos 35-jy veiklos mety jubiliejinés konferencijos organizavimui.

Diegiant naujus ir tobulinant jau jdiegtus gydymo metodus bei didinant teikiamy paslaugy
asortimentg, 2025 metais sanatorijoje pradétos teikti Sios naujos paslaugos:
- Terenkuras — gydomasis kurortinis dozuotas pasivaiksCiojimas pagal nustatyta marSrutg

specialiai jrengtomis trasomis.

- Vibracinés masazinés pagalvés taikymas grupinés ergoterapijos metu.

- Atlikus pilng vertikaliy voniy renovacija, atnaujintos vandens procediiroms skirtos
priemonés: Sarko ir cirkuliarinis dusas, nauja tempimo gervé bei vandens masazo jrenginys,
isigytas ir jdiegtas inovatyvus automatizuotas povandeninis bégimo takelis.

Atnaujintos priemonés fizioterapijos, gydomojo masazo ir klinikinio logopedo kabinetuose:
Elektrostimuliatorius — 3 vnt.; Deguonies koncentratorius — 2 vnt.; MasaZo stalai — 2 vnt.; MasaZo
keédes — 7 vnt.; KuSetés teikti fizioterapines procediiras- 4 vnt.; Novafon vibroterapijos prietaisas

naudojamas kalbos, balso bei rijimo sutrikimy terapijoje — 2 vnt.

INFORMACIJA APIE SANATORIJOS DARBUOTOJU DARBO UZMOKESCIUS IR
ISTAIGOS SANAUDAS PER FINANSINIUS 2025 METUS

Istaigos sanaudos per finansinius metus, detalizuotos lenteléje:

Sanaudy rasis 2024 metai | 2025 metai Skirtumas Eur
Darbo uzmokestis ir SODRA 5267 866,57 6 602 579,42 1334 712,85
Amortizacija 152 413,18 156 320,75 3907,57
Sildymas 106 631,84 128 197,03 21 565,19
Elektra 88 629,12 72 201,36 -16 427,76
Vanduo 57 478,02 65 886,87 8 408,85
Rysiai 5107,85 5116,82 8,97
Siuksliy i§vezimas 10 766,03 10 766,03

Komandiruotés 1 449,00 1 819,14 370,14
Transportas 10 529,92 8 204,59 -2325,33
Kvalifikacijos kélimas 7121,03 13 410,17 6 289,14
Einamasis remontas 31 721,09 56 290,89 24 569,80
Atsargos 453 837,00 504 583,06 50 746,06




Nurasyty sumy sagnaudos 2 906,82 7 618,31 4711,49
Kitos 350 268,0 546 645,72 196 377,72
Viso 6 546 725,47 8 179 640,16 1 632 914,69

Istaigos sanaudos darbo uzmokes¢iui ir su juo susijusiems mokes¢iams sudaré 80,7 % nuo visy

sanaudy. ( Nuo 2025 mety patvirtintas normatyvas iki 85% ). 2024 metais DUF buvo 80.46%.

Etatiniy atlyginimy augimas (procentais) 2025 metus lyginant su 2024 metais:

Etatinis 2024 m.12 meén. 2025 m.12 mén. Augimas %

atlyginimas

FMR gydytojas 2705 2976 10

Gydytojas 2579 2837 10

FMR slaugytoja 1596 1756 10

Slaugytoja su 1747 1922 10

aukstuoju

Slaugytoja 1495 1645 10

Kineziterapeutas 2075 2282 9,98

su austuoju

Kineziterapeutas 1957 2153 10

Psichologas 2302 2532 9,99

Socialinis 1907 2097 9,96

darbuotojas

Klinikinis 2402 2643 10

logopedas

Faktinis etatinio ir fizinio asmens atlyginimo pokytis 2025 ir 2024 metai:

Darbuotojo 2024 2025 Augimas %

kategorija Etato Fizinio Etato Fizinio Etato Fizinio
asmens asmens asmens

Gydytojai 4716 6720 5002 6575 6 -2

Slaugytojos 1987 2363 2272 2868 14 21

Kiti medicinos 2037 1886 2263 2103 11 11

specialistai

Administracija 3042 3063 3357 3359 10 10

Kitas personalas 1437 1431 1552 1510 8 6

Viso 2002 2051 2192 2228 9 9




2025 mety pradzioje jstaigoje dirbo 212 darbuotojy, o mety pabaigoje — 214. Per 2025 metus
nuolatiniam darbui buvo priimtos dvi ergoterapeutés, viena vaiky ligy gydytoja, viena klinikiné
logopedé. LSMU, VU, KU, Vilniaus, Kauno, Siauliy bei Klaipédos kolegijy studentai mety bégyje
atliko praktikas kineziterapeuto, ergoterapeuto, gydomojo masazo profesinei kvalifikacijai kelti.

Per 2025 metus buvo atleisti 73 zmonés, didzioji dalis jy pagal Siuos du straipsnius:
1. 28 Zmonés pagal darbo kodekso 69 str. 1 d. (terminuota darbo sutartis).
2. 38 zmonés pagal darbo kodekso 55 str. 1 d. (savo noru).

Diagrama

Atleisty darbuotojy per 2025 metus kaitos rodiklis
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W Atleisty darbuotojy per 2025 metus kaitos rodiklis

REABILITACINIO GYDYMO PASLAUGU TEIKIMO DINAMIKA

Sanatorija yra sudariusi sutart] su Valstybine ligoniy kasa (toliau VLK) dél medicininés
reabilitacijos paslaugy teikimo visos Lietuvos pacientams iki 18 mety.
Stacionariniy medicinings reabilitacijos paslaugy 2025 metais suteikta 4623 pacientams, su
slauganc¢iu asmeniu — 2795, ambulatorinés reabilitacijos — 258 pacientams. VISO: 4881 pacientui.
2025 metais stacionariniy reabilitaciniy paslaugy vaikams suteikta 5,3 proc., vaiky
ambulatorinés reabilitacijos paslaugy 1,6 proc., ambulatoriniy fizinés medicinos ir reabilitacijos
gydytojy konsultacijy 5,9 proc. daugiau, lyginant su 2024 metais.
Stacionariniy medicininés reabilitacijos paslaugy 2024 metais suteikta 4392 pacientams, su

slauganciu asmeniu — 2612, ambulatorinés reabilitacijos — 254 pacientams. VISO: 4646 pacientams.
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Vilniaus, Kauno, Klaipédos TLK zony sanatorijoje besigydziusiy pacienty skaiciaus kitimo
tendencijos ir toliau didéjancios. Medicininés reabilitacijos paslaugas gauti butent ,,Palangos
Gintaras‘* sanatorijoje daugiausiai 2025 metais rinkosi Vilniaus TLK zonos pacientai — 10,8 proc.
daugiau nei 2024 metais. Did¢jo besigydanciy Kauno TLK ir Klaipédos TLK zonos pacienty
skaicius (atitinkamai 3,6 proc. ir 14,6 proc. daugiau nei 2024 metais). Pra¢jusiais metais neZymiai
sumazéjo Panevézio TLK ir Siauliy TLK besigydanéiy pacienty skaiciai, atitinkamai 7,1 proc. ir 8,2
proc. maziau nei 2024 metais.

Klaipédos TLK zonos gyventojai, gave medicininés reabilitacijos paslaugas: 2022 metais —
20,4 proc., 2023 metais — 22,2 proc., 2024 metais — 20,9 proc., 2025 metais — 22,8 proc.,
skai¢iuojant nuo visy 2025 metais sanatorijoje besigydziusiy pacienty, gavusiu medicininés

reabilitacijos paslaugas.

PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO PROFIL]
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Sanatorijoje 2025 metais vyravo trijy profiliy pacientai: Vaiky atramos-judamojo aparato,
Vaiky kvépavimo sistemos ligomis sergantieji bei Vaiky psichikos ir elgesio sutrikimus turintys
vaikai sudaré panaSy sanatorijos pacienty skaiciy, apie 87,3 proc. visy pacienty (atitinkamai po 36,5

proc., 23,3 proc. ir 27,5 proc. nuo visy 2025 metais besigydziusiy pacienty skaiciaus).



2025 metais dominavo Vaiky atramos-judamojo sistemos ligomis besigydanc¢iy pacienty
skaiCius, kuris didéjo apie 24 proc., lyginant su 2024 metais besigydziusiy tame profilyje pacienty
skai¢iumi.

Vaiky nervy sistemos ligomis sergantieji vaikai sudaré apie 12,1 proc. nuo visy besigydziusiy
pacienty skaiciaus. Vaiky ausy, nosies, gerklés bei Vaiky virskinimo sistemos ligomis segantieji

sanatorijos pacienty tarpe buvo pavieniai, atitinkamai — 0,5 ir 0,1 proc. nuo visy pacienty.

PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO RUSI

4 diagrama

RII[Prlorlt SGG Pal.reab. Amb.Reab. Antirec.gyd. Komerciniai
m 2020 396 1294 82 56 5 12
2021 556 1663 103 66 3 12
2022 855 2440 128 104 2 15
2023 3192 3 155 200 93 13
m 2024 4126 0 156 254 110 15
w2025 4355 0 168 258 100 38

Didziausias pacienty skaiius 2025 metais sanatorijoje gavo prioritetines stacionarines
paslaugas, t.y. Reabilitacijos II gydymo paslaugas — tai sudar¢ apie 88,5 proc. visy pacienty.
Neprioritetines stacionarines paslaugas, t.y. palaikomosios reabilitacijos ir antirecidyvinio
sanatorinio gydymo paslaugas gavusiy pacienty sudaré atitinkamai apie 3,5 ir 2 proc. visy pacienty.

2025 metais ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos (ambulatoriné reabilitacija)
sudare 5,2 proc. nuo visy suteikty paslaugy. Ambulatorinés reabilitacijos paslaugy suteikta 1,6 proc.
daugiau, lyginant su 2024 metais suteikty Siy paslaugy skai¢iumi.

Komerciniy pacienty buvo pavieniai, apie 0,8 proc. nuo visy besigydanciyjy. IS 38 pacienty
16-a buvo atvykusiy i$§ uzsienio Saliy. IS jy medicininés reabilitacijos paslaugas gavo 6 vaikai i§

Ukrainos, pabége 1§ Rusijos okupuoty regiony.
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PACIENTU, GAVUSIU FMR GYDYTOJO KONSULTACIJAS, SKAICIUS

5 diagrama
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2025 metais suteiktos 394 FMR gydytojo konsultacijos, t.y. 6,0 proc. daugiau nei 2024
metais.

Kartu su FMR gydytojo konsultacijomis teikiamos pradinés ambulatorinés medicininés
reabilitacijos paslaugos. Per 2025 metus suteiktos 6308 paslaugos, tai yra 10,8 proc. daugiau,
lyginant su 2024 metais.

4. ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU SIEKTINU
REIKSMIU IVYKDIMAS

Vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reikSmiy jvykdymo ataskaita pateikiama 1 priede.
Ataskaitg rengé: Vilija RumsSiené, Diana Zelenien¢, Vilija Peckauskiené, Raimunda Baliutyte.

Pacienty pasitenkinimo sanatorijos teikiamomis paslaugomis vertinimo rezultatai:
Stacionariniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy vertinimo anketos rezultatai — per 2025 metus
buvo apklausti 1600 respondenty gavusiy stacionarines sveikatos prieziliros paslaugas misy
sanatorijoje. Nustatytas pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieZiliros
paslaugomis lygis 94,5 proc. (2024 metais — 0,9725, 2023 metais — 0,9746 balai (i§ 1 galimy baly).
IS visy apklausty respondenty su pateiktais atsakymais nesutiko 458 pacientai ar juos slaugantys
asmenys, tai sudaré 29 proc. visy apklaustyjy. Lyginant su 2024 metais, neigiamai vertinusiy misy
sanatorijos paslaugas buvo 290 (17 proc.) i§ 1696 apklausty respondenty. Dazniausias nesutikimas
su atsakymu buvo dél laukimo trukmés nuo registracijos iki paslaugos gavimo dienos — 203
pacientai, tai sudaré 13 proc. visy nesutikusiy su atsakymais respondenty.

2025 metais buvo apklausti 101 respondentai (2024 metais — 164, 2023 metais — 139),
gave ambulatorines sveikatos prieziliros paslaugas miisy sanatorijoje. Nustatytas pacienty
pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis lygis 96,7 proc. (2024
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metais — 1 balas (i$ 1 galimy baly). IS visy apklausty respondenty su pateiktais atsakymais nesutiko
16 pacienty, tai sudar¢ 16 proc. visy apklaustyjy. Dazniausias nesutikimas su atsakymu buvo d¢l
laukimo trukmés nuo registracijos iki paslaugos gavimo dienos — 9 pacientai, tai sudaré 56 proc.
visy nesutikusiy su atsakymais respondenty.

2025 metais buvo pravestos keturios periodinés iSvykstanciy pacienty (juos slauganciy
asmeny) apklausos: 2025-03-13/03-28 — grazintos 74 uzpildytos anketos, 2025-06-23/07-08 —
grazintos 74 uzpildytos anketos, 2025-09-23/10-07 — grazinta 53 uzpildytos anketos, 2025-12-
12/12-31 — grazintos 58 uzpildytos anketos. IS viso sanatorijoje pacientai/slaugantys asmenys
uzpildé 259 anonimines anketas.

Dazniausiai pasitaikantys pacienty nusiskundimai buvo analizuojami administracijos
posédziuose ir pagal galimybes imtasi priemoniy juos pasalinti. Anketose pacientai ne tik nurodo
savo nusiskundimus, tokiy buvo 14 vnt. (2024 metais — 9, 2023 metais - 12), bet taip pat reiske
padékas ir pagyrimus darbuotojams. PareikSta 21 (2024 metais — 29, 2023 metais — 27) bendro
pobiidzio padéka visam kolektyvui: ¢ia dirba nuostablis Zmonés, puiki sanatorija, rekomenduojame
visiems, visi darbuotojai stengiasi dél miisy vaiky. Taip pat pareikStos atskiros padékos, medicinos
specialistams: ergoterapeutams, logopedams, masazuotojams, gydytojams, kineziterapeutams,
slaugytojoms, registratoréms. Mety bégyje buvo pateikti 54 pasiiilymai, pastabos. | klausimg apie
korupcijos pasireiskimag sanatorijoje (ar medicinos ir aptarnaujantis personalas prasydavo, ar kitais
veiksmais duodavo suprasti, jog nori papildomo atlygio), visi apklaustieji atsaké neigiamai.

Ankety analizés duomenys naudojami teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés
gerinimui.

2025 metais buvo registruotas 1 paciento skundas (2024 metais — 2). Skundas pacienta
slaugancio asmens (mamos), de¢l sveikatos prieziliros paslaugy teikimo. Pareiskéjas nurode, kad
konsultacija nejvyko, bet esveikata.lt pazyméta, kad konsultacija jvykusi. Skundas nepasitvirtino,
nes pareiSkéja neatSauké registracijos iki IPR IS nurodyto vizito laiko, todél sistema automatiSkai
pazymi, kad pacientas atvyko konsultacijai.

Istaigoje nuo 2005 mety sukurta ir jgyvendinta kokybés vadybos sistema (toliau KVS)
atitinkanti LST EN ISO 9001:2015 standarto reikalavimus. Sanatorijos veikla, joje vykstantys
Istaigos) priezitiros auditai. 2025 m. geguzés 15 d. vyko priezitiros auditas, kurig atliko VS] LST
SERT audito grupé. Audito metu neatitikCiy nenustatyta ir teiktos 7 rekomendacijos (Kokybés
vadove nurodytus iSorés veiksnius papildyti klimato kaitos poveikiu; vadovybés analizéje pateikti
1gyvendinimo rezultatus pagal procesus; tobulinti pareigybiy apraSymus; numatyti raSyting naujy
darbuotojy supazindinimg su darbo instrukcijomis; rengti tiekéjy sarasa, jy pakartotinio vertinimo
duomenis; audity planus parengti, nurodant audituojamus procesus; pagalvoti apie galimybe jrengti
dozuoto vaik$€iojimo takus teritorijoje). 2025 mety pabaigoje pradéti koreguoti darbuotojy
pareigybiy apraSymai, perzitirimos ir koreguojamos KVS darbo instrukcijos, nurodant darbuotojy
tiesiogin¢ atsakomybe. Vidaus audity planas sudarytas nurodant audituojamus procesus.

2025 metais, kaip ir kiekvienais metais, buvo laikomasi infekcijy kontrolés politikos —
susirges pacientas yra siun¢iamas j Klaipédos vaiky ligoning (pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis)
arba esant patenkinamai sveikatos biiklei, iSvyksta ; namus. Per 2025 metus sanatorijoje nebuvo
registruota nei vieno uZzkrec¢iamosios ligos protrikio, tik pavieniai atvejai. Sanatorijos infekcijy
kontrolés specialist¢ mety bégyje pravedé¢ mokymus pacientams ir juos slaugantiems asmenims
uzkre€iamyjy ligy prevencijos klausimais.
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Sanatorijos IT sektoriaus 2025 mety svarbiausios informacinés sistemos inovacijos:

Sukurta programiné jranga, skirta vidutiniy darbo uzmokes¢io sumy pagal pareigybes
paskaic¢iavimui (pagal SAM reikalavimus interneto svetainei); idiegta VOIP telefonijos operatyvios
informacijos programa; pertvarkyta sanatorijos iSankstin¢ registracija IPR e-sveikatos sistemoje
pagal naujas Sios sistemos galimybes; papildyta ir atnaujinta pacienty apskaitos programa: jdiegtos
papildomos programos darbo stabilumo priemonés, jdiegta naujy procediiry apskaita, programa
suderinta su naujais VLK paslaugy jkainiais; jdiegtos papildomos techninés ir programinés
priemonés stabilesniam informacinés sistemos darbui, uztikrinant informacinés sistemos veiklos
testinumg ir incidenty rizikos suvaldymag (2025 metais nepertraukiamas informacinés sistemos
darbas buvo uztikrintas >99,9% laiko); atnaujintos tarnybiniy stociy (serveriy) nepertraukiamo
maitinimo sistemos; jdiegtos papildomos priemonés efektyvesniam ir nuolatiniam bevielio interneto
tinklo veikimui.

Rinkodara: pagerintas socialiniy tinkly ir komunikacijos valdymas. Sukurta strategija, kaip
turi atrodyti sanatorijos socialiniai tinklai, kad juos daryti vizualiai patrauklesnius ir nuoseklesnius.

5. ATEITIES PLANAI

Pagrindiniai jstaigos ilgalaikiai siekiai orientuoti jgyvendinti  VSI Palangos vaiky
reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaras‘‘ tiksla — pacientams teikti kvalifikuotas, savalaikes,
sanatorijos galimybes atitinkancias reabilitacijos paslaugas, uztikrinant auksta reikalingy paslaugy
kokybg.

Siekiant visapusiSkai atliepti sanatorijos naujaja vizija ir misija, iSskiriamos trys
pagrindinés strateginés kryptys, kur jstaiga 2026- 2030 metais koncentruos savo veikla:

- Orientacija j pacienty poreikius ir likescius;
- Istaigos darbuotojy interesus ir kompetencija;
- Steigejo likesCiy patenkinimg ir jgyvendinimg.

2026 metais didZiausia démesj numatyta skirti Siy veikly ir projekty jgyvendinimui:
- Sanatorijos visapusiSko pasiruo$imo atsparumo grésmeéms ir pasirengimo veiklai, bet kokiy
ekstremaliy situacijy metu uztikrinimui;
- Kibernetinio saugumo priemoniy jsigijimui, taisykliy nustatymui ir jgyvendinimui jstaigoje- TIS2
direktyvos reikalavimy uztikrinimui;
- Pasiruo$imui naujy vaiky reabilitacijos paslaugy teikimui jstaigoje;
- Naujy sporto aikSteliy jrengimui pacienty laisvalaikio praleidimui;
- IV-to korpuso naujosios dalies kapitalinio remonto uZbaigimas;
- Visapusiskas Sanatorijos internetinés svetainés atnaujinimas.

Zmogiskujy iStekliy valdymas ir psichosocialinés biiklés gerinimas:

Norint i8likti vaiky medicininés reabilitacijos lyderiais Salyje ir siekiant toliau Sanatorijai
teikti tik aukSciausios kokybés paslaugas bei didinti jy apimtis, 2026 mety bégyje planuojama
pritraukti ] jstaigg 1-2 fizinés medicinos ir reabilitacijos (FMR) gydytojus, med. psichologa, taip
pat papildomai jdarbinti 2-3 slaugytojas.

Labai svarbu sustiprinti visy lygiy padaliniy vadovy lyderyste, tuo tikslu biitinas nuolatinis
ju kompetencijy tobulinimas, organizuojant visy vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy
13



1Sorinius mokymus bei vadybiniy Ziniy patikrinimus. Plétoti ir tobulinti darbuotojy metiniy veiklos
vertinimo pokalbiy sistema. Uztikrinti smurto ir prickabiavimo prevencijos politikos nuostaty
laikymasi. Psichosocialinés darbuotojy aplinkos gerinimui paruosti poilsio-relaksacijos patalpas
sanatorijos darbuotojams.

Antikorupcinés aplinkos puoseléjimas:
Korupcijos prevencijos programos priemoniy jgyvendinimas. ISlaikyti skaidrios jstaigos varda.

V3] Palangos gintaras materialinés bazés gerinimas, jstaigos IT sektoriaus uZdaviniai:

Sanatorijos ketvirtojo korpuso naujosios dalies renovacija, planuojama atnaujinti ketvirto
korpuso naujosios dalies visas patalpas ir laiptines 2026-2027 metais i$ jstaigos uzdirbty lésy. Iki
2026 mety geguzés mén. numatoma uzbaigti ketvirtojo korpuso naujosios dalies visy kambariy
kapitalinio remonto darbus. Salia jau jrengtos krepsinio aikstelés, §. m. pavasarj numatyta jrengti
modernig tinklinio aiks$tele, su minksta danga. 2026 metais Siltuoju mety laikotarpiu planuojama
testi sensorinio sodo jrengimo darbus, pakloti projekte numatytus pés¢iyjy takus, jrengti tvora su
varteliais, sutvarkyti aplinkui kuriamo sensorinio sodo teritorijg esancius zeldinius, atlikti elementy
montavimo paruosiamuosius darbus.

Padidintas démesys per 2026 metus turés buti skirtas sanatorijos kibernetiniam saugumui,
ypa¢ TIS2 (NIS2) direktyvos reikalavimy jgyvendinimui bei pilnam jstaigos IT modernizavimui.
Tuo tikslu numatyti informacinés sistemos saugaus eksploatavimo ir vystymo planai:

- Suderinti ir atnaujinti taikomasias IS programas pagal naujausius LR jstatymy reikalavimus
ir VMI, SAM, VRM nutarimus;

- Uztikrinti IS nepertraukiama stabily veikima ne maziau 99% darbo laiko;

- Paruosti ir pasitvirtinti kibernetinio saugumo tvarky dokumentus pagal TIS-2 reikalavimus;

- Testi TIS2 (NIS2) direktyvos reikalavimy jgyvendinima, siekiant stiprinti organizacijos
kibernetinj sauguma;

- Nuosekliai didinti kibernetinio saugumo branda, planuojant ir vykdant viso jstaigos
kompiuteriy tinklo infrastruktiiros modernizavimg, pereinant nuo darbo grupés principu
veikian¢ios aplinkos prie centralizuotai valdomos infrastruktiiros. Sis peréjimas sudarys
salygas efektyvesniam naudotojy ir prieigos teisiy valdymui, saugumo politiky taikymui bei
bendro IT infrastruktiiros saugumo ir stabilumo uztikrinimui.

Sanatorijos Zinomumo ir atvykstanc¢iy pacienty skaiciaus didinimas:

Jau tradicija tampancios, kasmetinés sanatorijoje organizuojamos konferencijos, kartu su
Klaipédos universitetu rengimas, aktualios informacijos skirtos pacientams talpinimas socialiniuose
tinkluose, sanatorijos svetaingje.

Sanatorijos naujy teikiamy paslaugy pristatymas FMR ir vaiky ligy gydytojams moksliniy
konferencijy, seminary metu, jvairiuose informaciniuose kanaluose, medicininiuose leidiniuose.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, nejgaliyjy organizacijomis, Salies gydymo jstaigomis,
teikianciomis medicinines reabilitacijos paslaugas vaikams, dalinantis patirtimi bei gergja patirtimi,
siekiant jstaigai ir toliau tobuléti diegiant naujausius gydymo metodus.

Direktorius Saulius Deveikis
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LIETUVOS NACIONALINES SVEIKATOS SISTEMOS VIESUJU IR BIUDZETINIU ITAIGU,
TEIKIANCIU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS, VEIKLOS REZULTATU
VERTINIMO RODIKLIU 2025 METU SIEKTINU REIKSMIU IVYKDYMO ATASKAITA

1 priedas
Eil. Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai (toliau — rodiklis) .SlektlIIOS reiksmes Pastabos/komentarai
Nr. ivykdymas 2025 m.
1 2 3 4
I Finansiniy rodikliy grupé:
Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje
1. | nurodytas pajamy ir sgnaudy skirtumas (grynasis pervirsis | 331 1136,94 pervirsis Pervirsis
ar deficitas)
2. | Naujy papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas / projekty L Sanatorija 2025 m. nedalyvavo papildomy
vykdymas finansavimo $altiniy pritraukimo projektuose,
atitinkanciy Sios dienos sanatorijos poreikius —
sensorinio sodo jrengimo, pastaty vidaus ar iSorés
renovacijos finansavimui gauti, kadangi Inovacijy
agenturos, EIMIN ir SAM strateginio planavimo
skyrius pasiiilyti tinkanc¢iy projekty negaléjo.
3. | Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaic¢ius 6 1. Kanceliarines prekeés:

1.1.VS] Klaipédos ligoné;

2. Higieninis popierius

2.1.VS] Rokiskio psichiatrijos ligoning;

3. Biuro popierius;

3.1. V3] Silalés rajono savivaldybés sveikatos
centras;

3.2. V3] Sirvinty r. savivaldybés sveikatos centras;
4. Buities prekés:

4.1. Greitosios medicinos pagalbos tarnyba;
4.2. V§] Siauliy rajono savivaldybés sveikatos
centras.
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5. Vaistiniai preparatai:

5.1. VSI Abromiskiy reabilitacijos ligoning;

5.2.V8I K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo
ligoning;

5.3. V3] Vilkpédés ligoning;

5.4. V3] Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos
centras.

II | Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:
1. | Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos priezitros 95,6 proc.
jstaigos (toliau — ASP]) teikiamomis asmens sveikatos
prieziiiros paslaugomis lygis
2. |ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos priezitiros jstaigy |Sveikatos apsaugos 2025 m. uzbaigtas dalyvavimas ,,Skaidrumo
sarasg ministro jsakymu akademijoje®.
2024-04-08 Nr. V-385 | Skaidrumo akademijos organizatorius — Lietuvos
,Dél Skaidriy asmens Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba (STT).
sveikatos prieziiiros
istaigy saraso
patvirtinimo* V§]
Palangos vaiky
reabilitacijos sanatorijai
,Palangos gintaras
suteiktas Skaidrios
asmens sveikatos
prieziliros jstaigos
vardas.
IIT | Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:
1. ASP] darbuotojy kaitos rodiklis 13,62 Per 2025 metus buvo atleisti 73 Zmonés, dauguma
pagal Siuos du straipsnius:
1. Pagal darbo kodekso 69 str. 1 d.- 28 proc.
(terminuota sutartis).
2. Pagal darbo kodekso 55 str. 1 d. —37 proc.
(savo noru).
2. |ASP] patirtos sgnaudos asmens sveikatos priezitiros, 0,38 proc. Kadangi specialisty profesinés kompetencijos

visuomenes sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty

tobulinimas buvo uztikrinamas ir nereikalaujant
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profesinei kvalifikacijai tobulinti

ASPI finansinio prisidéjimo, nes buvo
jgyvendinama nemokamy tobulinimo kursy forma
(valstybés institucijy, profesiniy asociacijy ar
mokymo programy léSomis), todél sgnaudos
medicinos specialisty profesinei kvalifikacijai
tobulinti nagrinéjamu laikotarpiu nepasieke 0,50
proc.

1. Gydytojy tobulinosi i§ 8 Zmoniy 8 zmonés — 100
procento;

2. Slaugytojy (BP ir FMR) tobulinosi i§ 35 Zmoniy
35 zmongs — 100 procento;

3. Kity sri€iy specialisty (be slaugytojy padéjéjy ir
administracijos) tobulinosi i§ 46 zmoniy 39 Zmongés
— 84,78 procento.

3. |ASP] gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio santykis 0,45
IV [Turinio rodikliy grupé:
1. |ASPI slaugytojy ir gydytojy etaty santykis 2,8809
2. |Bendras iSvengiamy hospitalizacijy skaicius, tenkantis 1000 0 Nenustatomas jstaigos atveju.

prie pirminés asmens sveikatos prieZiliros ]staigos

risirasiusiy gyventojy

3. |ASP], teikianCiy stacionarines psichiatrijos paslaugas, 0 Nenustatomas jstaigos atveju.

dalyvavimas jgyvendinant PSO ,,QualityRights* iniciatyvos

veiklas
4. |Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos jgyvendinimo 70,5 proc. 1. Darbuotojy mokymai 2025-10-15 ,,Psichologinio

veiksmy plany jgyvendinimas

smurto prevencija asmens sveikatos prieziliros
istaigose*‘. Dalyvavo 163 darbuotojai.

2. Darbo grafiky derinimas kiekvieng ménes;,
sudarant galimybes geriau suderinti profesinius ir
asmeninius darbuotojy jsipareigojimus.
3.2025-04-01 vidiné slaugytojy ir slaugytojy
padé¢jéjy rotacija. Darbuotojai dirb¢ postuose su
paaugliais, pasikeité su darbuotojais dirbusiais

v —
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pacientais. Si praktika padeda darbuotojams atgauti
emocing pusiausvyrg po darbo su emociskai
sudétingesne paaugliy grupe.

4. Darbo viety gerinimas — i§ dalies atnaujintas visy
darbo viety inventorius, baldai.

5.2025-01-28 patvirtinta kolektyviné sutartis,
kurios 44 punktas nurodo, kad profesinés sajungos
narys, kolektyvinés sutarties galiojimo laikotarpiu,
turi teis¢ per einamuosius kalendorinius metus gauti
tris darbo dienas nuvykti i§ anksto suplanuotam
vizitui pas sveikatos prieziiiros specialistg arba
kitaip pagerinti savo sveikatos biikle.

6. 2025-06-12 patvirtinta nauja Medicinos etikos
komisija, kuri nagrinéja konfliktiniy situacijy
atvejus, priima sprendimus ir teikia direktoriui
rekomendacijas.

7. Kartg savaitéje, organizuojami darbuotojy
susirinkimai padaliniuose, kuriy metu aptariami
aktualiis darbo klausimai, tarpusavio santykiai,
iSkylancios problemos. Skatinamas atviras dialogas
tarp darbuotojy ir vadovy, operatyviai
sprendziamos iSkilusios problemos, reaguojama j
visas darbuotojy pastabas, pasitilymus. Bendri
padaliniy susirinkimai dokumentuojami. Slaugos
padalinys: 2025 m. 64 susirinkimai. Higienos
padalinys: 6 susirinkimai.

INepageidaujamy jvykiy ASP] registravimas

47 atv.

Visi nepageidaujami jvykiai registruojami j VISS
IS. 2025 m. buvo registruota 1,2 karto daugiau nei
2024 m. (38) ir beveik 3 kartus daugiau nei 2023
m. (16) Dél musy kaltés -2 atv,(4,2 proc.), dél paciy
pacienty kaltés - 21 atv. (44,7 proc.), slauganciy
asmeny kaltes - 24 atv. (51,1 proc.) Pagal pobudj —
griuvimas sudaré 22 atv. (46,8 proc.), uzsigauta
kiino dalis 19 atv. (40,4 proc.), kitos priezastys
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(iSgéré skysto muilo, jsipurské dezinfekanto j akj,
save zalojo, nusidegino) 6 atv. (12,8 proc.). Pagal
jvykio vietg - procediiry kabinete 4 atv. (8,5 proc.),
kambaryje/palatoje 12 atv. (25,5 proc.), koridoriuje
11 atv. (23,4 proc.), poilsio zonoje 20 atv. (42,6
proc.).

6. |(Greitosios medicinos pagalbos skubiy jvykdyty iskvietimy 0 Nenustatomas jstaigos atveju.
paslaugy, suteikty per 15 min. (mieste) ir per 25 min.
(kaime), dalis
7. |Pakartotiniy donory 1000-iui gyventojy rodiklio augimas 0 Nenustatomas jstaigos atveju.
V  Kiti rodikliai:
1. Duomeny teikimas ISankstinéje pacienty registracijos 100 proc.
informacinéje sistemoje (toliau — IPR IS)
2. |Laboratoriniy tyrimy uzsakymy ir atsakymy teikimas ] 0 Nenustatomas jstaigos atveju.
Elektroning sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktiiros informacing sistema
3. [|Asmens sveikatos priezitros jstaiga IPR IS iki einamojo Taip

ménesio 25 dienos skelbia ne maziau kaip keturiy ménesiy

aslaugy teikimo vizity laikus
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VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos
apraso 2 priedas

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginima per ataskaitinius
metus forma)

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER 2025

ATASKAITINIUS METUS*
Eur, ct
Eil . Bazinis | Priemokos | Priedai Premijo | Kitos IS viso
Pareigy . " sk
. iaybés) atlygini S iSmokos
Nr. (pare(llgy mas
pavadimmas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. | Direktorius 60723,78 12144,75 17513,94 [90382,47
2. | Pavaduotoja | 43874,92 8775,00 18040,71 | 70690,63
reabilitacijai
3. | Vyriausioji 38170,45 7634,08 15439,26 | 61243,79
finansininké

* Neatskaic¢ius mokesciy.
** Jei buvo iSmokétos kitos iSmokos, tuomet po lentele paaiskinama, kokio pobiidzio (uz ka)
iSmokos buvo iSmokétos.

1.  Direktorius:
- 4894,44 eur.- atostoginiai.
- 827,86 eur. - nedarbingumas uz pirmas sirgtas 2 d.d.
- 3000,00 eur.- vienkartiné¢ metiné iSmoka.
- 1690,70 eur.- kompensacija uz nepanaudotas atostogas.
- 7100,94 eur.- iSeitiné iSmoka.

2. Direktoriaus pavaduotoja reabilitacijai:
- 7280,04 eur.- atostoginiai.
- 899,35 eur. - nedarbingumas uz pirmas sirgtas 2 d.d.
- 6800,00 eur.- vienkartiné¢ metiné iSmoka.
- 2497,50 eur.- priedas uz padidintg darbo krtvj.
- 280,37 eur. - sveikatai pasitikrinti.
- 283,45 eur.- kvalifikacijai kelti.

3. Vyriausioji finansininke:
- 5424,48 eur.- atostoginiai.
- 318,10 eur.- nedarbingumas uz pirmas sirgtas 2 d.d.
- 6000,00eur.- vienkartiné metiné iSmoka.
- 2901,00 eur.- priedas uz padidintg darbo krtvj.
- 795,68 eur.- sveikatai gerinti pagal kolektyving sutartj.
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VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos
apraSo 3 priedas

(Informacijos apie reik§mingus sandorius forma)

REIKSMINGI SANDORIAI 2025 METAIS

Eil. Sandorio $alis Sandorio Suma.
Nr. Pavadinimas™ Kodas** Registras*** Adresas®*** objektas Furs*%*
1. NEBUVO
2.
IS viso

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné¢ forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir
pavardé.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*#* Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

*#%%  Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas
korespondencijai.

*akxk Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, viesoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo
be PVM, o viesoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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