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1. VS PALANGOS VAIKU REABILITACIJOS SANATORIJOS
., PALANGOS GINTARAS“ VADOVO ZODIS

V3] Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos
gintaras‘‘ sanatorijos veikla 2024 metais- sékmingiausia per visg
jstaigos 35-iy mety gyvavimo laikotarpj. Sj rezultata geriausiai
parodo pacienty pasitikéjimas jstaiga ir ¢ia dirbanciais specialistais.
Pernai aptarnavome vir$ penkiy tikstan¢iy penkiy Simty pacienty, o
bendras lovadieniy skaicius pasieké beveik 89 tiikstanc¢ius. Dziugina
faktas, kad nebeliko iki Covid 19 pandemijos laikmeciui Siai
sanatorijai biidingo sezoniSkumo, kadangi per penkis 2024m. rudens-
ziemos ménesius aptarnavome beveik du tukstancius mazyjy

pacienty i§ visos Lietuvos regiony. Tai reiSkia, kad pasitikéjimas
mumis auga — tiek i§ gydytojy, siuncianciy pacientus ] miisy sanatorijg Saltuoju metu laiku, tiek i§
mazyjy pacienty téveliy, pasirenkanciy biitent miisy jstaiga.

Ispiidingas ir finansinis jstaigos augimas: nuo 3,68 milijony eury 2019-aisiais iki 7,22
milijony eury 2024-aisiais. Sis pajamy augimas nebuvo atsitiktinis — tai kryptingo ir nuoseklaus
keliy mety darbo ir teisingy strateginiy sanatorijos vadovybés sprendimy rezultatas. Sie skaiGiai —
tai ne tik finansinis augimas, kadangi pelningai dirbdami ir nuolat generuodami idéjas apie tvarius
sprendimus savo vadybiniais sugebéjimais susikuriame galimybes investuoti | paZzangias naujoves,
modernig jrangg bei sanatorijos personalo kvalifikacijos nuolatinj tobul¢jima.

2024 metais visos miisy organizacijos konsoliduoto darbo bei naujy j sanatorijos kolektyva
isiliejusiy motyvuoty darbuotojy ir profesionaliy medicinos specialisty déka, pavyko pakelti
paslaugy kokybe i dar aukstesnj lygj ir drasiai Zengiant inovacijy keliu, praplésti jy asortimentg —
Siai dienai sanatorija Palangos gintaras pajégi suteikti vir§ 40 skirtingy procediry vienu metu.

2024 metais, dalyvaujant Sveikatos apsaugos ministerijai (SAM), Valstybinei ligoniy kasai
(VLK), Registry centrui, aktyviai prisidéta prie medicininés reabilitacijos jsakymy tobulinimo, kad
medicininés reabilitacijos paslaugos biity uztikrinamos ir lengvai pasiekiamos visiems Lietuvos
vaikams. Sanatorija jau keleta mety taiké pacienty vizity generavima profiliavimo metodu pagal
ligy profilius. Vykdydami pacienty registravimg Siuo biidu uZtikrinome, kad visy ligy profiliy
pacientai turéty vienodas teises | reabilitacinj gydyma, todél 2024 metais SAM pritarus misy
Jstaigos sukurtai Siai sistemai, profiliavimo praktika pradéta taikyti iSankstingje pacienty
registravimo informacingje sistemoje (IPR IS) Salies mastu nuo 2025 mety.

Sklandziai vykdyti jsipareigojimai pagal 2024 mety sutart] su Klaipédos teritorine ligoniy
kasa leidzia mums 2025 m. sausio 26 d., sanatorijos ,,Palangos gintaras® jubiliejinio 35-0jo
gimtadienio proga visiems sanatorijos darbuotojams iSmokéti premijas. Taip pat nuo 2025 m.
sausio 1 d. vidutinj darbo uzmokesti (VDU) sanatorijoje nuspresta didinti 10-15 proc. asmens
sveikatos prieziliros paslaugas teikiantiems specialistams ir kitas darbo funkcijas atliekantiems,
neterminuotai dirbantiems jstaigos darbuotojams, S§io papildomo darbo uzmokes¢io fondo
paskirstymag deleguojant tiesioginiams vadovams.



Viskuo, kg uzdirbome, stengémés pasidalinti su darbuotojais — ne tik per atlyginimus ir
premijas, bet ir per papildomas motyvacines priemones: pavasarj, prie§ intensyvy vasaros sezong,
organizavome Velyky pusrycius, kuriy metu visi sanatorijos darbuotojai susibliré pabendrauti
neformalioje aplinkoje. Rudenj, po vasaros darbymecio, kolektyvas susitiko Rudens Sventéje,
kurioje Sventéme pasiektus rezultatus ir stiprinome komandinius ryS$ius tarp padaliniy. Kalédy metu
kiekvienas darbuotojas sulauké asmeninio sveikinimo su padéka 1§ sanatorijos vadovybés,
primenancio, koks svarbus yra jo indélis | musy misija. Siekiame, kad kiekvienas darbuotojas
jaustysi neatsiejama stiprios komandos dalimi ir suvokty savo svarbg gerinant Lietuvos vaiky
sveikatg. Kurdami palaikanc¢ig ir motyvuojancig aplinkg, mes uztikriname, kad visi sanatorijos
darbuotojai jaustysi jvertinti ir gerbiami.

Pastarieji metai ,,Palangos gintarui" tapo ypatingi modernizacijos prasme. 2024 metais
igyvendinti ambicingi infrastruktiiros projektai fundamentaliai pakeité sanatorijos veida: ketvirto
korpuso senojoje dalyje sujungus tris kabinetus jrengta analogo neturinti sensoriné erdve, su tikslu
teikti sensorinés integracijos terapija, kuri yra labai svarbi vaikams, turintiems raidos ir elgesio
sutrikimy. Nuo 2024 m. birzelio 1 d. pradétos teikti terapinés veiklos sanatorijos sensorinéje erdvéje
(pasyvioje ir aktyvioje zonose), apima vestibulinés, proprioceptinés, klausos, taktilinés sistemos
stimuliavima, kuris normalizuoja vaiko pojucius. Sensorinés erdvés pasyvioje zonose naudojami
inovatyvis elementai leidzia sanatorijos maziesiems pacientams suteikti daug ir jvairiy pojiciy,
juos kombinuoti, reguliuoti jy intensyvuma. Aktyvi zona suteikia ne tik malonuma, bet kartu gerina
vaiky judesiy koordinacija, tiksluma, greitj. Siekiant uztikrinti pacienty su judé¢jimo negalig saugy
judéjima, atnaujinta visa 5 ha sanatorijos teritorijos infrastruktiira — renovuoti visi senieji péséiyjy
takai (vir§ 250 m? ), atnaujinta sovietinius laikus siekusi valgyklos grindy danga.

Bene didziausias ir tvariausias 2024m. jstaigoje jgyvendintas projektas, tai sanatorijos
pacienty ir juos lydin¢iy asmeny naujos maitinimo sistemos jdiegimas. Remiantis 2023-12-03
Sveikatos apsaugos ministerijos atnaujintomis Svedisko stalo principo diegimo ir maisto Svaistymo
mazinimo priemoniy jgyvendinimo rekomendacijomis, nuo 2025m. VS| Palangos vaiky
reabilitacijos sanatorijoje ,,Palangos gintaras* startavo pacienty maitinimas Svedisko stalo principu.
Sanatorija yra pirma ir kol kas vienintelé¢ vaiky gydymo jstaiga Salyje jdiegusi §; modelj. Kodél tai
svarbu? Siuo ypa¢ tvariu sprendimu siekiame pagerinti pacienty, juos slauganéiy/lydinéiy asmeny
maitinimg bei ugdyti subalansuoto maisto vartojimo kultiirg ir jgtidZius. Valgiai ruoSiami ¢ia pat,
misy sanatorijos virtuvéje, naudojant modernesn¢ jrangg. Kiekvieng dieng sitilome jvairiy patiekaly
pasirinkimg, pritaikyta auganciam vaiko organizmui, o valgiaraSt] sudaro profesionali sanatorijos
dietisté. Vaikai maitinami jaukioje, atnaujintoje valgykloje. Pacientai su specialiais poreikiais gauna
individualiai paruostg ir patiektg maista.

Sie poky¢iai yra tik dalis didesnio plano, diegiant inovatyvius technologinius ir tvarius
vadybos sprendimus. Misy tikslas — ne tik modernizuoti infrastrukttirg, bet ir uZztikrinti, kad
kiekvienas vaikas €ia jaustysi jaukiai, saugiai ir patogiai. Kiekviena investicija yra apgalvota ir
nukreipta | pacienty gerove. Todél mety eigoje nuolatos atnaujinome turimg jranga, stengdamiesi
biiti atviri inovacijom, suprasdami, kad auk$ciausio lygio reabilitacijos paslaugas teikianti VS§]
Palangos vaiky reabilitacijos sanatorija kitokia ir negali buti. Diegiant naujus gydymo metodus bei
didinant teikiamy paslaugy asortimentg 2024 metais sanatorijoje pradétos teikti naujos paslaugos:
magneto terapijos procediira su jsigytu Bemer premium — Set Evo aparatu, grupinés ergoterapijos
uZsiémimai naujai jrengtoje sensorinéje erdvéje, parafino vonelés rankoms ir masaZinio kréslo
paslauga.



2024 mety bégyje priimti nauji darbuotojai Reabilitacijos padalinyje: Gydomojo masazo

slaugytojos fizioterapijoje — 2.

LSMU, VU, KU bei Vilniaus, Kauno Siauliy, Klaipédos, Utenos kolegijy studentai
sanatorijoje atliko praktikas kineziterapeuto, ergoterapeuto, gydomojo masazo profesinei
kvalifikacijai kelti.

Istaigoje nuo 2005 mety veikia Kokybés vadybos sistema. KVS priezitiros auditas pagal
LST ISO 9001:2015 standartg vyko 2024 m, geguzés 16 d., audito metu neatitik¢iy nenustatyta ir
teiktos 5 rekomendacijos. 2024 metais buvo perziiiréta ir atnaujinta sanatorijos misija, vizija ir
vertybés.

Per 2024 metus sanatorijoje nebuvo registruota nei vieno uzkreciamosios ligos protrukio.

Sanatorijos IT sektoriaus 2024 mety informacinés sistemos inovacijos:

Sukurta papildoma programiné jranga, skirta vidutiniy darbo uzmokesc¢io sumy pagal
pareigybes paskaic¢iavimui (pagal SAM reikalavimus interneto svetainei);

Pertvarkyta sanatorijos iSankstiné registracija IPR e-sveikatos sistemoje pagal naujas Sios
sistemos galimybes;

Papildyta ir atnaujinta pacienty apskaitos programa: jdiegtos papildomos programos darbo
stabilumo priemones, jdiegta naujy procediiry apskaita, programa suderinta su naujais VLK
paslaugy ikainiais;

Atnaujintos kibernetinés saugos programos (BitDefender Total Security) darbo vietose (40
darbo viety) ir atsarginio duomeny serverio techniné (RAM) ir programiné jranga (TS PLUS
Remote Access);

Idiegtos papildomos techninés ir programinés priemonés stabilesniam informacinés
sistemos darbui, uZtikrinant informacinés sistemos veiklos tgstinumg ir incidenty rizikos suvaldyma
(2024 metais nepertraukiamas informacingés sistemos darbas buvo uztikrintas 99,9% laiko);

Igyvendinant naujus kibernetinio saugumo jstatymo TIS-2 reikalavimus, atnaujinta
kompiuteriné techniné jranga 48 darbo vietose (administracijos, gydytojy, med. specialisty, slaugos
posty);

Pagerintas socialiniy tinkly ir komunikacijos valdymas. Sukurta strategija, kaip turi
atrodyti sanatorijos socialiniai tinklai, kad juos daryti vizualiai patrauklesnius ir nuoseklesnius.

Siekdama tobuléti ir reaguodama i Siy dieny aktualijas VS] Palangos vaiky reabilitacijos
sanatorija ,,Palangos gintaras* kiekvienais metais iSsikelia naujus tikslus. Prioritetas 2025 metams,
pacienty ir jy téveliy pasitenkinimo miisy sanatorija didinimas, kuriant draugiska, tvarig aplinka ir
ripestingg pozilri. Pozityvus ir racionalus poziiiris | problemy sprendimus- stimulas darbuotojams
biti drgsiems ir ryztingiems vykdant pokycius miisy jstaigoje sanatorijos pacienty labui.

Mano, kaip jstaigos vadovo pagrindinis uzdavinys 2025 metais, kad visi komandos nariai
pozityviai Ziliréty ] vykdomus sanatorijos poky¢ius, eity viena kryptimi ir biity tinkamai motyvuoti.

Saulius Deveikis

V3I Palangos vaiky reabilitacijos sanatorijos direktorius
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2. ISTAIGOS VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

VIZ1JA

Tapti moderniausia ir geriausiai Salies mazyjy pacienty ir jy tévy lukescius atliepiancia,
individualizuotas reabilitacijos paslaugas, psichologing, socialing ir emocing paramg teikiancia
asmens sveikatos prieziliros jstaiga.

MISIJA

Teikti kokybiskas, veiksmingas ir saugias medicininés reabilitacijos paslaugas, pagrjstas
pazangiausiomis technologijomis ir inovacijomis, uZztikrinant pacienty informacijos privatuma,
zmogiskaja pagarbg ir oruma.

VERTYBES
EMPATIJA IR PROFESIONALUMAS ATSAKOMYBE IR
LYGYBE IR AUGIMAS PASITIKEJIMAS
Tolerancija Tobuléjimas SgZiningumas
Pagarba Inovacijos Pagalba
Skaidrumas Bendradarbiavimas Isipareigojimas
visuomenel

3. KIEKYBINIU IR KOKYBINIU RODIKLIU APIBENDRINIMAI

Istaigos dalininkas yra Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija ir jos jnasas
yra 34 333,33 Eur per 2024 metus nepakito.

Sanatorija 2024 metais dirbo pelningai, pajamy ir sanaudy skirtumas buvo 675 733,19 Eur
pervirsis.

Istaigos pajamos 2024 metais buvo 7 222 458,66 Eur (2023 m. 5 356 942,13 Eur) arba
1 865 516,53 Eur didesnés negu 2023 metais.

2024 metais Sanatorija jsigijo ilgalaikio turto uz 94 983,86 Eur:

- Programiné jranga — 1 966,53 Eur;

- Virtuvés jranga — 24 640,44 Eur;

- Med. jranga — 15 556,24 Eur, tame tarpe i§ paramos — 625,20 Eur;
- Transporto priemonés — 14 000 Eur;

- Kompiuterin¢ jranga gauta pagal patikéjimo sutartj] — 25 860,16 Eur;
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- Kito ilgalaikio turto — 12 960,49 Eur, tame tarpe i$ paramos lésy — 690,90 Eur.
- Finansavimo pajamos — 111 592,64 Eur ( 2023 m. 103 223,28 Eur).
Istaiga per 2024 metus i$ réméjy gavo 1 108,38 Eur finansing paramg, kuri buvo skirta
istaigos paslaugy kokybés ir veiklos efektyvinimui gerinti.
2024 mety pradzioje istaigoje dirbo 194 darbuotojy, o mety pabaigoje — 212.

Istaiga nemokéjo jokiy iSmoky kolegialiy organy nariams ar dalininkams.

Viesosios jstaigos Palangos vaiky reabilitacijos sanatorija ,,Palangos gintaras® stebétojy
tarybos posédzio metu 2024 m. gruodzio 20 d. nutarta pritarti naujam sanatorijos ,,Palangos
gintaras“ darbuotojy darbo uzmokesc¢io nustatymo tvarkos aprasui, kuris isigalioja nuo 2025 m.
sausio 1 d.

Sanatorijos sagnaudy valdymo iSlaidoms 2024 metais rodiklis buvo 2,65. Istaigoje, kurios
metinés pajamos bei sgnaudos apie 5-7 mln. Eur, pasiekti nustatytg rodiklj — 1,6 néra objektyviy
salygy, nes vien Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos nustatytas vadovo
atlyginimas su priedu per metus sudaro 1 % nuo visy sgnaudy, o valdymo iSlaidoms priskirtos ne tik
istaigos vadovo, jo pavaduotojo reabilitacijai ir vyriausiojo finansininko darbo uzmokesc¢iai, bet ir
prekiy ir paslaugy naudojimo, administraciniy patalpy iSlaikymo (jskaitant remontg) sanaudos,
materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos. Sis rodiklis 2023 metais buvo — 2,776 %,
2022 metais — 2,7 %.

REABILITACINIO GYDYMO PASLAUGU TEIKIMO DINAMIKA

PACIENTU SKAICIUS
1 diagrama
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Sanatorijoje 2024 metais stacionariniy reabilitaciniy paslaugy vaikams suteikta 21,6 %,
ambulatorinés reabilitacijos paslaugy 21,3 %, ambulatoriniy fizinés medicinos ir reabilitacijos
gydytojy konsultacijy 12,6 % daugiau, lyginant su 2023 metais.

PACIENTU SKAICIUS PAGAL TLK

2 diagrama
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2021 659 370 674 399 289
2022 1066 584 722 708 449
— ) 023 1119 601 807 609 507
— 024 1532 772 971 808 563

Sanatorija yra sudariusi sutart] su Klaipédos teritorine ligoniy kasa (toliau TLK) dél
medicininés reabilitacijos paslaugy teikimo visos Lietuvos pacientams iki 18 mety.

Visy TLK pacienty skaiCiy tendencijos yra did¢jancio pobudzio. Toliau gydytis
sanatorijoje labiausiai 2024 metais rinkosi Vilniaus TLK zonos pacientai, t.y. 27 proc. daugiau nei
2023 metais. Did¢jo besigydanciy Kauno TLK ir Panevézio TLK zonos pacienty skaicius
(atitinkamai 22 proc. ir 10 proc daugiau nei 2023 m.). Daug mety iki pandemijos sanatorijoje
dominave Klaipédos TLK ir Siauliy TLK zonos besigydantys pacientai, 2024 metais dar nepasické
prieskovidinio laikotarpio skai¢iy. Klaipédos TLK ir Siauliy TLK besigydanéiy pacienty skaidiai
atitinkamai augo 17 proc. ir 25 proc. daugiau nei 2023 metais.

Klaipédos TLK zonos gyventojai, gave medicininés reabilitacijos paslaugas: 2019 metais —
28,3 proc, 2020 metais — 25,7 proc., 2021 metais — 28 proc., 2022 metais — 20,4 proc., 2023 metais
— 22,2 proc., 2024 metais — 20,9 proc. skaifiuojant nuo visy tais metais sanatorijoje gauty
medicininés reabilitacijos paslaugy.



PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO PROFIL]

3 diagrama
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Sanatorijoje 2024 metais vyravo trijy profiliy pacientai. Vaiky atramos-judamojo aparato,
Vaiky kvépavimo sistemos ligomis sergantieji bei Vaiky psichikos ir elgesio sutrikimus turintys
vaikai sudaré panasy sanatorijos pacienty skaiciy, apie 86,6 proc. visy pacienty (atitinkamai po 29,
28 ir 29,6 proc. nuo visy 2024 metais besigydZiusiy pacienty skaiciaus).

Keleta mety taikydami pacienty registravima pagal ligy profilius, uZtikrinome, kad visy
ligy profiliy pacientai turéty vienodas teises ] reabilitacin} gydyma ir suvaldéme vieno profilio
dominavima jstaigoje, kuris eil¢ mety uzgozdavo kity pacienty poreikius ir teises. To pasékoje trijy
profiliy skai¢iai uz 2024 metus, kaip matyti ir diagramoje yra beveik vienodi.

Vaiky kvépavimo sistemos ligy profilio paslaugos dominavo prie§ kitus profilius
prieskovidiniu laikotarpiu. Kovidiniu ir pokovidiniu laikotarpiu besikreipian¢iy |} sanatorija Siy
pacienty skaicius sumazéjo 3-4 kartus ( dél visuomenés izoliacijos ir kaukiy nesiojimo), tac¢iau 2024
metais Vaiky kvépavimo sistemos ligomis besigydanciy pacienty skaiCius padid¢jo apie 40 proc.,
lyginant su 2023 metais besigydziusiy tame profilyje pacienty skai¢iumi (pagrinde dé¢l zenklaus
atipiniy pneumonijy komplikacijy ir létiniy kvépavimo taky ligy augimo Salies vaiky tarpe 2024
metais).

Vaiky nervy sistemos ligomis sergantieji vaikai sudaro apie 12,6 proc. nuo visy
besigydziusiy pacienty skaiCiaus. Vaiky ausy, nosies, gerklés bei Vaiky virSkinimo sistemos
ligomis segantieji sanatorijos pacienty tarpe yra pavieniai, atitinkamai — 0,4 ir 0,1 proc. nuo visy
pacienty.



PACIENTU SKAICIUS PAGAL GYDYMO RUSI

4 diagrama

RIN(Priorit) SGG Pal.reab. Amb.Reab. Antirec.gyd. Komerciniai
w2019 912 3072 160 62 12 34
m 2020 396 1294 82 56 5 12
2021 556 1663 103 66 3 12
2022 855 2440 128 104 2 15
w2023 3192 3 155 200 93 13
m 2024 4126 0 156 254 110 15

DidZiausias pacienty skaifius 2024 metais gavo prioritetines stacionarines paslaugas, t.y
Reabilitacijos Il gydymo paslaugas — tai sudaré apie 88,5 proc. visy pacienty. Neprioritetines
stacionarines paslaugas, t.y. palaikomosios reabilitacijos ir antirecidyvinio sanatorinio gydymo
paslaugas — sudar¢ atitinkamai apie 3,3 ir 2,4 proc nuo visy besigydanciyjy. Komerciniy pacienty
buvo pavieniai apie 0,3 proc.

2024 metais ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos (ambulatoriné
reabilitacija) sudar¢ 5,5 proc. nuo visy suteikty paslaugy. Ambulatorinés reabilitacijos paslaugy
suteikta 21 proc. daugiau, lyginant su 2023 metais suteikty paslaugy skai¢iumi.

PACIENTU, GAVUSIU FMR GYDYTOJO KONSULTACIJAS, SKAICIUS

5 diagrama
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2024 metais suteiktos 372 FMR gydytojo konsultacijos, t.y. 12,6 proc. daugiau nei 2023
metais.

Kartu su FMR gydytojo konsultacijomis teikiamos pradinés medicininés reabilitacijos
paslaugos. Per 2024 metus suteiktos 5624 paslaugos, tai yra 9,5 proc. daugiau, lyginant su 2023
metais.

4. ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATUY VERTINIMO RODIKLIU SIEKTINU
REIKSMIU IVYKDIMAS

Ataskaita pateikiama 1 priede. Ataskaita rengé: Vilija Audroné RumsSien¢, Diana
Zeleniené, Vilija Peckauskiené, Raimunda Baliutyté.

5. ATEITIES PLANAI

Veiklos kryptys sekantiems metams iSlieka orientuotos j pagrindinj VS| Palangos vaiky
reabilitacijos sanatorijos ,,Palangos gintaras‘‘ tiksla — pacientams teikti kvalifikuotas, nustatytus
reikalavimus ir sanatorijos galimybes atitinkancias sveikatos prieziliros paslaugas, uztikrinant
auksta reikalingy paslaugy kokybe.

Zmogiskujy istekliy valdymas ir psichosocialinés biiklés gerinimas:

Norint islikti vaiky medicininés reabilitacijos lyderiais Salyje ir siekiant toliau Sanatorijai
teikti tik aukSciausios kokybés paslaugas bei didinti jy apimtis, 2025 mety bégyje planuojama
papildomai pritraukti j jstaigg fizinés medicinos ir reabilitacijos (FMR) ir vaiky ligy gydytojus, taip
pat papildomai jdarbinti 3-5 slaugytojas ir gydomojo masazo specialistus.

Toliau sékmingai ugdyti ir racionaliai panaudoti darbuotojy kompetencijas. Svarbu
sustiprinti visy lygiy vadovy lyderyste, tuo tikslu biitinas kompetencijy tobulinimas, organizuojant
visy vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy iSorinius mokymus. Plétoti darbuotojy metiniy
veiklos vertinimo pokalbiy sistemg. Uztikrinti smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
nuostaty laikymosi. Psichosocialinés darbuotojy aplinkos gerinimui paruosti poilsio-relaksacijos
patalpas sanatorijos darbuotojams.

Antikorupcinés aplinkos puoseléjimas:
Korupcijos prevencijos programos priemoniy jgyvendinimas. ISlaikyti skaidrios jstaigos
varda.

VSI Palangos gintaras patalpy renovacija ir sanatorijos materialinés bazés gerinimas:
Sanatorijos ketvirtojo korpuso naujosios dalies renovacija, planuojama atnaujinti ketvirto
korpuso naujosios dalies visas patalpas ir laiptines. Remontg planuojama atlikti 2025-2026 metais 18
Jstaigos uzdirbty 1&sy.

Iki 2025 m. geguzés mén. numatoma uzbaigti vertikaliyjy voniy patalpy (plotas 84,66 m?)
kapitalinj remonta. Pereinamajame koridoriuje ] ketvirtaj; korpusg sekanciais metais numatytas
koridoriaus Sildymo sistemos tobulinimas.
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Pacienty poilsio erdvés centriniame sanatorijos korpuse jrengimas 2025m. pirmajame
ketvirtyje. Siy patalpy paskirtis — pacienty laukiamasis atvykus registracijai, gydytojo konsultacijai,
pacienty ir jy artimyjy susitikimy ir poilsio erdvé bei susipazinimas su sanatorijos vidaus
tvarkomis.

Pacienty laisvalaikio uzimtumo gerinimui 2025 metais sanatorijos teritorijoje numatyta
jrengti naujas tinklinio, futbolo ir kvadrato zaidimy aikSteles, taip pat orientacinio terenkiiro trasa,
Sig procediirg planuojama taikyti vaiky bei paaugliy kineziterapijoje. Kity mety planuose issikeltas
tikslas toliau puoseléti sensorinj sodg, esant] Salia sanatorijos pastaty, jsigyjant naujus elementus,
kurie buty pritaikyti naudojimui i$skirtinai tik vaikams su negalia.

2025 metais didelis démesys turés biiti skirtas IT jstaigos kibernetiniam saugumui, jos
modernizavimui. Tuo tikslu numatyta:

Atnaujinti IS tarnybiniy stociy ir galutiniy vartotojy darbo viety techning ir programine
jranga.

Stiprinti IS kibernetinj saugumag: jdiegti papildomas saugumo technines ir programines
priemones.

Idiegti papildomas efektyvesnes IS priezitiros ir eksploatacijos programines priemones.
Sanatorijos Zinomumo ir atvykstanciy pacienty skai¢iaus didinimas:

Kasmetinés konferencijos kartu su Klaipédos universitetu rengimas, aktualios informacijos
skirtos pacientams talpinimas socialiniuose tinkluose, sanatorijos svetaingje.

Sanatorijos naujy teikiamy paslaugy pristatymas FMR ir vaiky ligy gydytojams moksliniy
konferencijy, seminary metu, jvairiuose informaciniuose kanaluose, medicininiuose leidiniuose.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais nejgaliyjy organizacijomis, Salies gydymo
jstaigomis, teikian¢iomis medicininés reabilitacijos paslaugas, dalinantis patirtimi bei gergja
praktika.
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LIETUVOS NACIONALINES SVEIKATOS SISTEMOS VIESUJU IR BIUDZETINIU JTAIGU,
TEIKIANCIU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS, VEIKLOS REZULTATU
VERTINIMO RODIKLIU 2024 METU SIEKTINU REIKSMIU IVYKDYMO ATASKAITA

1 priedas
Eil. Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai (toliau — rodiklis) .katlnos reiksmes Pastabos/komentarai
Nr. ivvkdvmas 2024 m.
1 2 3 4
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje
1. | nurodytas pajamy ir sagnaudy skirtumas (grynasis pervirsis 675733,19 Pervirsis
ar deficitas)
2. | Istaigos sgnaudy valdymo islaidoms dalis 2,65 proc. Istaigoje, kurios metinés pajamos bei

sanaudos apie 6-7 mln. Eur, pasiekti nustatyty|
rodikli — 1,6 néra objektyviy salygy, nes vien|
Lietuvos  Respublikos  sveikatos  apsaugos
ministerijos nustatytas vadovo atlyginimas su
priedu per metus sudaro 1 % nuo visy sgnaudy, o
valdymo iSlaidoms priskirtos ne tik jstaigos
vadovo, jo pavaduotojo reabilitacijai i
vyriausiojo finansininko darbo uZmokesciai, bet]
ir prekiy ir paslaugy naudojimo, administraciniy
patalpy iSlaikymo (jskaitant remonta) sgnaudos,
materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo
islaidos. Sis rodiklis 2023 metais buvo — 2,776 %,
2022 metais — 2,7 %.
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3 Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio 0,08
" | istaigos biudzeto
4. | Papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas Sanatorija 2023-2024 m. | Projekty parteriai i§ Latvijos, pagal INTERREG
dalyvavo papildomy VI-A Latvijos ir Lietuvos programa, del
finansavimo Saltiniy  |apyvartiniy 1éSy trilkumo atsisakeé toliau dalyvauti
pritraukimo projektuose projektuose, todél sutartys dél tolesnio
dalyvavimo projektuose nebuvo pasirasytos.
Kity, atitinkanc¢iy Sios dienos sanatorijos
poreikius- pastaty vidaus ar iSorés renovacijos
isigijimo projekty finansavimui gauti Inovacijy
agentiiros, EIMIN ir SAM strateginio planavimo
skyrius pasiilyti jstaigai nieko negaléjo
II Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigoje taikomos kovos su korupcija priemonés, Sanatorija jtraukta j Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
1 numatytos sveikatos apsaugos ministro tvirtinamoje [Skaidriy asmens sveikatos| ministro jsakymu 2024-04-08 Nr. V-385 ,,Dél
" | Sveikatos prieziliros srities korupcijos prevencijos prieziiiros istaigy saraSa | Skaidriy asmens sveikatos prieziliros jstaigy
programoje sgraso patvirtinimo*
Informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis Pacienty apsilankymai registruojami e-sveikatos
(pacienty elektroninés registracijos sistema, jstaigos portale. Visos sanatorijos gydytojy ir medicinos
2. | interneto svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo kriivio 100 proc. specialisty suteiktos paslaugos, darbo apimtys
apskaita, jstaigos dalyvavimo elektronin¢je sveikatos registruojamos vietin€je informacinéje sistemoje
sistemoje mastas)
Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmeé jstaigoje
pagal sveikatos apsaugos ministro nustatytas paslaugy
3. | grupes (taikoma tik antrinio ir tretinio lygio asmens 0 Nenustatomas jstaigos atveju
sveikatos prieziliros paslaugas teikiancioms jstaigoms)
Lovos uZimtumo rodiklis jstaigoje pagal sveikatos
4 | apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes (taikoma tik 0 Duomeny teikéjas — Higienos institutas

antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos prieziliros

paslaugas teikiancioms jstaigoms)
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Istaigoje 1§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzeto 1€éSy apmokéty brangiyjy tyrimy ir procediry,
kuriy stebésena atlickama, skai¢ius, medicinos priemoniy,

5. | kuriomis atlikti  brangieji tyrimai ir procediros, 0 Nenustatomas jstaigos atveju
panaudojimo efektyvumas (taikoma tik antrinio ir tretinio
lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugas teikian¢ioms
istaigoms)
I Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. | Kritinis likvidumo rodiklis 4,2
2 Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaicius 1. Medikamenty pirkimas (6 ASP]);
2. Kanceliariniy prekiy pirkimas (4 ASP]);
4 3. Kanceliariniy prekiy pirkimas su V] Pasvalio
PASPC;
4. Kanceliariniy prekiy pirkimas su V§] Kédainiy
ligonine
Asmens sveikatos prieziliros jstaigos patirtos sanaudos Pasinaudojant valstybiniy institucijy teikiamais
3 asmens sveikatos priezitros, visuomenés sveikatos nemokamais nuotoliniais mokymais ir taip
" | priezitros  ir  farmacijos  specialisty  profesinés 0,19 taupant jstaigos 1éSas, sanatorijos darbuotojams
kvalifikacijos tobulinimui organizavome kvalifikacijos tobulinimg jy darbo
vietose (,,Psichologinis smurtas: kg svarbu Zinoti
darbuotojams ir darbdaviams®, ,,Lankscios darbo
formos ir jy sudarymas®, ,,Darbuotojy sauga ir
sveikata®, Darbo sutarties nutraukimas
darbuotojo iniciatyva“ ir kt.)
4 Asmens sveikatos prieziliros jstaigos vidutinio darbo 18
" | uZmokescio pokytis
5 Veikly, skirty Pasaulio sveikatos organizacijos
" | ,,QualityRights* iniciatyvos jgyvendinimui jstaigoje, 0 Nenustatomas jstaigos atveju
skaiCius
6 Parengtas ir patvirtintas Smurto ir priekabiavimo 2024-03-22 V3] Palangos vaiky reabilitacijos
" | prevencijos politikos jgyvendinimo veiksmy planas 2024- 1 sanatorijos ,,Palangos gintaras* direktoriaus

2027 m.

1sakymas Nr. I[V-32 , ) Dél 2024 mety tobulinimo

plany ir programy patvirtinimo*
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Nepageidaujamy jvykiy asmens sveikatos prieziiros
istaigoje registravimas

38 atv.

Visi nepageidaujami jvykiai registruojami j VISS
IS. 2,4 karto daugiau nei 2023 m. Daugiau nei
pusé (55 proc.) visy nepageidaujamy atvejy buvo
pacienty griuvimas einant, bégant ir pan.

Asmens sveikatos prieziliros jstaigos gydytojy ir slaugytojy
darbo uzmokescio santykis

42 proc.

Siltojo sezono metu, padidéjus pacienty skaiciui,
didéjo ir jstaigoje dirbanciy gydytojy virskravis

Asmeny, gavusiy testines psichikos sveikatos prieziiiros
paslaugas per 30 dieny nuo iSraSymo i$ stacionaro, dalis
(proc.)

Nenustatomas jstaigos atveju
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Viesojo

sektoriaus

subjekto metinés veiklos

ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés

metinés

veiklos

apraso 2 priedas

ataskaitos

rengimo

tvarkos

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginima per ataskaitinius
metus forma)

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER

ATASKAITINIUS METUS*
Eur, ct
Eil. ) Bazinis | Priemokos | Priedai | Premijos Kitos IS viso
Pareigy .. oy 5%
Nr. et atlygini iSmokos
(pareigybés) mas
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. | Direktorius | 50818,00 9409,88 5709,92 65937,80
2. | Pavaduotoja | 39269,89 10231,24 5484,67 54985,80
reabilitacijai
3. | Vyriausioji | 36572,61 8146,93 7443,95 52163,49
finansininké

* Neatskaicius mokesciy.
** Jei buvo iSmokétos kitos iSmokos, tuomet po lentele paaiSkinama, kokio pobudZio (uZ ka)
1Smokos buvo iSmokétos.

1. Direktorius
- 5709,92 Eur. — atostoginiai

2. Pavaduotoja reabilitacijai
- 5182,43 Eur. — atostoginiai
- 302,24 Eur nedarbingumas uz pirmas sirgtas 2 d. d.

3. Vyriausioji finansininke:
- 5101,35 Eur.- atostoginiai
- 2342,60 Eur.- priedas uz padidintg darbo krivj
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VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos
apraSo 3 priedas

(Informacijos apie reik§mingus sandorius forma)

REIKSMINGI SANDORIAI 2024 METAIS

Eil. Sandorio $alis Sandorio Suma.
Nr. Pavadinimas™ Kodas** Registras*** Adresag* objektas Furs*%*
1. NEBUVO
2.
IS viso

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné¢ forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir
pavardé.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*#* Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

*#%%  Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas
korespondencijai.

sk Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo
be PVM, o vie$oji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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